RAPORT O STANIE MIASTA PLOCKA
ZA 2024 ROK

Informacja dotyczgca sytuacji finansowej Gminy - Miasta Ptocka w 2024 r. sporzadzona zostata w oparciu
o sprawozdania finansowe oraz budzetowe miejskich jednostek organizacyjnych.

Tabela 19.1: tgczny bilans Gminy - Miasta Ptocka
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Zrédto: Wydziat Skarbu i Budzetu Urzedu Miasta Ptocka
Aktywa trwate na koniec 2024 r. wyniosty 3.956.560.768,59 zt. W stosunku do roku 2023 zwiekszyty sie o kwote
64.278.758,62 zt, na co wptynat przede wszystkim wzrost rzeczowych aktywow trwatych o 42.230.341,56 zt
i dtugoterminowych aktywow finansowych o 21.833.500,00 zt, na skutek oddanych do uzytkowania, po zakorczeniu
inwestycji, srodkéw trwatych oraz przekazania $Srodkéw finansowych i majatku trwatego (w formie aportu) przez
wspdlnika Gmine — Miasto Ptock do spotek miejskich.

Aktywa obrotowe stanowig 6,5% sumy aktywow i na koniec 2024 r. wyniosty 273.628.022,85 zt. W stosunku do 2023 r.
wzrosty o kwote 103.899.986,93 zt, w tym naleznosci krétkoterminowe o 99.347.399,34 zt. Wzrost ten wynika
w gtownej mierze z podwyzszenia kapitatu spotek, ktére nie zostaty zarejestrowane w KRS.

Po stronie pasywow widoczny jest wzrost funduszu o kwote 205.085.436,54 zt, to jest do wartosci 4.033.986.725,74 zt,
na koniec 2024 r.

2913 452,50
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Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 193.522.424,87 zt i byty nizsze
w poroéwnaniu z 2023 r. o kwote 38.061.567,59 zt.
Przychody netto z podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2024 r. wyniosty 1.526.124.065,32 zt, w tym najwieksze
przychody dotyczyty:
x podatku od nieruchomosci — 316.066.829,83 z1,
udziatéw we wptywach z podatku dochodowego od osdb fizycznych — 284.271.956,00 zt,
udziatéw we wptywach z podatku dochodowego od osdb prawnych —191.409.921,00 zt,
subwencji ogdlnej —383.672.214,00 zt,
dotacji celowych z budzetu panstwa — 127.033.200,70 zt,
dochoddéw uzyskiwanych przez jednostki budzetowe — 61.351.917,29 zt,
x optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi—30.959.432,68 zt.
Wzrosty one w poréwnaniu do 2023 r. 0 277.798.729,78 z4, tj. 0 22,2%, a najwiekszy wzrost dotyczyt:
¢ udziatéw we wptywach z podatku dochodowego od 0sdéb fizycznych (ok. 103,2 min zt),
e udziatéw w CIT (ok. 86,6 min z1),
* subwencji ogélnej (ok. 70,8 min zt).

X X X X X

Tabela 19.2: tgczny rachunek zyskéw i strat Gminy - Miasta Ptocka
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Wyszczegdlnienie

Zrédto: Wydziat Skarbu i Budzetu Urzedu Miasta Ptocka
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Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2024 r. 1.177.796.836,16 zt. Struktura kosztéw przedstawia sie w sposob

nastepujacy:

X wynagrodzenia — 506.568.523,22 zt,
ustugi obce — 205.536.105,04 zt,
amortyzacja — 104.641.244,10 1,

inne $wiadczenia finansowane z budzetu —90.965.711,18 zt,
zuzycie materiatéw i energii — 73.271.886,72 zt,

X X X X X X X

pozostate koszty rodzajowe — 5.803.308,81 zt,
X podatki i optaty —572.940,76 zt.

ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia dla pracownikéow — 119.709.487,17 zt,

pozostate obcigzenia — 70.727.629,16 zt (w tym ,janosikowe”- 70.177.939,00 z),

W 2024 r. koszty dziatalnosci operacyjnej zmienity sie istotnie w stosunku do roku poprzedniego. Zmiany nastgpity
w strukturze ponoszonych kosztéw. Duzy wzrost dotyczyt kosztdow wynagrodzen oraz ubezpieczen spotecznych i innych
Swiadczen dla pracownikow (tacznie ok. 115,2 min zt) ze wzgledu na skutki finansowe wprowadzonych podwyzek
wynagrodzen, a takze ustawowy wzrost odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych. Istotnie wzrosty takze
koszty zuzycia materiatdw i energii oraz ustug obcych (36,0 min zt) oraz koszty wptaty do Budzetu Panstwa na czesé
rownowazgcg subwencji ogélnej — ,janosikowe” (39,0 min zt).
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Pozostate przychody operacyjne w roku 2024 wyniosty 52.903.201,01 zt i byty wyzsze niz w roku 2023 o kwote
14.733.195,07 zt. Pozostate koszty operacyjne wyniosty 13.591.544,85 zt i byty wyzsze od kosztéw roku poprzedniego
o kwote 2.568.537,26 zt.

Przychody finansowe wyniosty 54.255.218,02 zt i byty wyzsze od przychodow roku 2023 o kwote 32.249.937,34 z,
co wynika przede wszystkim z obnizenia kapitatu zaktadowego spétki MOSIR oraz wiekszej ilosci Srodkow na rachunkach
bankowych. Koszty finansowe wyniosty 68.189.593,24 zt i byty nizsze o kwote 31.252.532,12 zt w stosunku do roku
poprzedniego. Zmniejszenie to dotyczyto przede wszystkim braku rejestracji w KRS zmian w kapitale zaktadowym spotek
oraz spadku kosztow obstugi zadtuzenia ze wzgledu na nizszg kwote dtugu.

Wynik finansowy netto w 2024 r. wyniést 373.704.510,10 zt i byt wyzszy od wyniku osiggnietego w 2023 r.
0 142.894.546,25 zt, tj. 0 61,9%.

Tabela 19.3: Poréwnanie rozliczenia Budzetu Miasta Ptocka w latach 2023-2024
At Dynamika ot
Wyszczegdlnienie 2023 rok 2024 rok 2022/2023

1197 030 754,72 1525 514 640,68 27,44% 328 483 885,96
92,69% 96,32% - -
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7,31% 3,68% - )

1008 514 142,80 1237986 841,56 22,75% 229 472 698,76
79,12% 79,83% = =

266 188 112,38 312 707 850,22 17,48% 46 519 737,84
20,88% 20,17% = =

188516 611,92 287527 799,12 52,52% 99 011 187,20
16 735 507,24 33066 170,25 97,58% 16 330 663,01
45 241 658,61 58 798 800,80 29,97% 13557 142,19

Zrédto: Wydziat Skarbu i Budzetu Urzedu Miasta Ptocka
Dochody ogdétem Budzetu Miasta Ptocka w 2024 r. wyniosty 1.583.760.862,03 zt i byty wyzsze w poréwnaniu do 2023 r.
o kwote 292.323.099,61 zt, z czego dochody biezgce wzrosty o kwote 328.483.885,96 zt, a dochody majgtkowe
zmniejszyty sie o kwote 36.160.786,35 zt. W 2024 r. dochody biezgce stanowity okoto 96% ogdtu dochoddw
budzetowych, natomiast dochody majgtkowe okoto 4%.

Wydatki ogétem Budzetu Miasta Ptocka wyniosty 1.550.694.691,78 zt i wzrosty w poréwnaniu do 2023 r.
0 275.992.436,60 zt, z czego wydatki biezgce wzrosty o kwote 229.472.698,76 zt, natomiast wydatki majgtkowe wzrosty
0 46.519.737,84 zt. Wydatki biezgce w 2024 r. stanowity okoto 80% wydatkdéw ogdtem, natomiast wydatki majatkowe
okoto 20%.
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W 2024 r. Miasto osiagneto nadwyzke operacyjng w wysokosci 287.527.799,12 zt. Byta ona wyzsza niz w 2023 r.
099.011.187,20 zt.

Budzet Miasta Ptocka w 2024 r. zamknat sie nadwyzkg budzetowg w wysokosci 33.066.170,25 zt, ktéra w poréwnaniu
do roku 2023 wzrosta 0 16.330.663,01 zt.

Przychody Miasta w 2024 roku wyniosty 105.241.658,61 zt. Powyzsza kwota obejmuje niewykorzystane w 2023 r. srodki
pieniezne w kwocie 10.097.733,59 zt i wolne Srodki w kwocie 35.143.925,02 zt. Ponadto Miasto zaciggneto kredyt
w Europejskim Banku Inwestycyjnym w wysokosci 30,0 min zt oraz wyemitowato obligacje w wysokosci 30,0 min zt.
Rozchody Budzetu Miasta Ptocka wyniosty 79.509.028,06 zt. W pozycji tej ujmowane sg sptaty zaciaggnietych kredytow
i pozyczek oraz wykup wyemitowanych obligacji. Istotne zwiekszenie w stosunku do wartosci rozchodéw w 2023 r.
wynikato z wczesniejszej sptaty kredytéw zaciggnietych w Banku Polska Kasa Opieki S.A., ktérych oprocentowanie byto
wyzsze niz nowo zacigganego dtugu.

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek oraz wyemitowanych obligacji wyniosty na
koniec 2024 r. 411.008.429,49 zt i zmniejszyty sie w stosunku do poprzedniego roku o 19.509.028,06 zt.

Tabela 19.4: Wptywy z podstawowych Zrédet dochoddw wtasnych oraz subwencji w latach 2023-2024

Dochody ogdtem

Wykonanie za Wykonanie za
2023 rok 2024 rok

Wyszczegolnienie Dynamika w %

T

285907 502,00 475 681 877,00 166,38

Zrédto: Wydziat Skarbu i Budzetu Urzedu Miasta Ptocka

W dochodach wiasnych najwazniejszg pozycja sa dochody uzyskiwane z tytutu udziatéw Miasta w podatkach dochodowych
od 0séb fizycznych i prawnych (ok. 46% ogdtu dochoddéw wtasnych). Podobnie istotne sg dochody z podatkow i opfat
lokalnych (ok. 38% ogétu dochoddw wiasnych), w tym przede wszystkim z podatku od nieruchomosci (ok. 316 min zt) oraz
z optaty za gospodarowanie odpadami (ok. 31 min zf).
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W dochodach uzyskiwanych przez jednostki budzetowe (tacznie ok. 61,3 min zt) najwieksze kwoty stanowig wptywy z tytutu:
zarzadzania budynkami komunalnymi (ok. 26,9 min zi), optat za pobyt oraz zywienie dzieci i ucznidw w placéwkach
oswiatowo-wychowawczych (ok. 17,0 min zt), wydawanych zezwolen na zajecie pasa drogowego i opfat za parkowanie
w wyznaczonej strefie (ok. 7,7 mIn zt), wynajmu pomieszczen i powierzchni w placéwkach oswiatowo-wychowawczych
(ok. 1,9 miIn zt), ustug opiekunczych $wiadczonych przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (ok. 1,4 min zt) oraz optat
wnoszonych za pobyt w Domu Pomocy Spotecznej (ok. 1,5 min zt).

Tabela 19.5: Wydatki zrealizowane w ramach gtéwnych obszaréw zadah Gminy z podziatem na zadania biezace
i inwestycyjne w latach 2023-2024

Wydatki biezgce Wydatki majgtkowe
Dziat Wykonanie za | Wykonanie za Réznica Wykonanie za | Wykonanie za Réznica
PIOPICH (o]3 2024 rok 2023 rok 2024 rok

476 462 697,44

587023 021,69 110560324,25 13 896 268,41 18 480 739,41 4584 471,00

141 025657,53 171807 403,14 30 781 745,61 2 049 525,86 2014 047,80 -35 478,06

82429 270,43 92 582 155,66 10152 885,23 55 798,52 394 257,09 33845857

62 131 560,86 73543072,73 11411511,87 7717 234,46 21415219,39 13697984,93

53 914 699,10 64 671377,12 10756 678,02 126392 456,45 45973 163,68 -80419 292,77

45059 535,16 46 952 601,41 1893 066,25 722 086,84 1958 718,87 123663203
39692 385,27 39116 168,32 -576 216,95 12127 085,08 32541179,88 20414 094,80
32 638 498,92 35779 491,38 3140 992,46 720 567,89 8075 719,17 7355151,28

5954 597,65 7226 916,24 1272 318,59 6 000 000,00 5063 149,78 -936 850,22

4993 095,80 17781600,03 12788504,23 87543 870,98 157924 674,53 70380 803,55
64212 144,64 101503 033,84 37290 889,20 8963 217,89 18 866 980,62 9903 762,73

Zrédfo: Wydziat Skarbu i Budzetu Urzedu Miasta Ptocka

Wydatki biezagce w 2024 r. wyniosty 1.238,0 min zt i byty wyzsze od zrealizowanych w roku 2023 o 229,5 min zt.
Najistotniejszymi wydatkami biezgcymi w Budzecie Miasta Ptocka byty wydatki na oswiate i wychowanie oraz na
edukacyjng opieke wychowawczg, ktore wyniosty 587,0 min zt i wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o kwote
110,6 min zt. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z podwyzek wynagrodzer oraz wzrostu cen towardw i ustug.
Znaczacy pozycje w wydatkach stanowig réwniez wydatki dotyczace pomocy spotecznej, na ktéra przeznaczono 171,8
min zt. Trzeci pod wzgledem wydatkéw obszar to administracja publiczna, ktéra kosztowata Budzet Miasta
92,6 min zt, a czwarty to gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska, ktorych realizacje sfinansowano srodkami
w wysokosci 73,5 min zt. Znaczne Srodki zostaty przeznaczone réwniez na biezgce utrzymanie drog i organizacje
transportu 64,7 min zt oraz na bezpieczenstwo publiczne 46,9 min zt.

Wydatki majatkowe w 2024 r. wyniosty 312,7 min zt i byty wyzsze od wartosci zrealizowanej w roku 2023 o 46,5 min zt.
Najwieksze wydatki majatkowe przeznaczone zostaty na rozwdj infrastruktury sportowej oraz wsparcie klubow
sportowych (ok. 157,9 miIn zt, w tym wydatki na budowe Aquaparku — 98,5 min zt), rozwdj infrastruktury drogowej
(ok. 46,0 mIn z1), na przebudowe budynkéw komunalnych i tworzenie zasobu mieszkaniowego (ok. 32,5 min zt), rozwdj
infrastruktury oswiaty (ok. 18,5 min zt) oraz na dziatania na rzecz ochrony srodowiska (ok. 21,4 min zt), gtéwnie poprzez
realizacje dziatan dotyczacych modernizacji energetycznej oraz wspieranie wymiany piecow przez mieszkancow.
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Tabela 19.6: Udzialy i akcje posiadane przez Gmine - Miasto Ptock w latach 2023-2024
Stan na 31.12.2023rr. Stan na 31.12.2024 r.

Lp. Nazwa Liczba udziatéw/akcji Liczba udziatéw/akcji Zmiana w stanie

61 983

65 983

4000

30991 500 32991 500 2 000 000
136 646 124 955 -11 691

68 323 000 62 477 500 -5 845 500
216 816 244 815 27999
108 408 000 122 407 500 13999 500
2203 2203 0
1101 500 1101 500 0
36913 36913 0

18 456 500 18 456 500 0
226 063 227082 1019
226 063 000 227 082 000 1019 000
41 288 41288 0

41 288 000 41 288 000 0
88 707 88 707 0

44 353 500 44 353 500 0
86 110 98 110 12 000

43 055 000 49 055 000 6 000 000
37 838 36 989 -849

37 838 000 36 989 000 -849 000
525417 595 843 70426

52 541 700 59 584 300 7042 600
50 50 0

50 000 50 000 0

109 541 87 365 -22 176

109 541 000

87 365 000

-22 176 000

3195 898 3195898 0
31 958 980 31958 980 0
5000 5000 0

105 000 105 000 0
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Stan na 31.12.2023r. Stan na 31.12.2024 .
Liczba udziatéw/akcji Liczba udziatéw/akciji Zmiana w stanie

wartosé wartosé

208 766

389 754 180 988
20 876 600 38 975 400 18 098 800
174 275 199 787 25512

17 427 500 19978 700 2551200

*Zmiany wartosci dtugoterminowych aktywéw finansowych miedzy stanem na dzieri 31.12.2023 r. a stanem na dzier 31.12.2024 r. sg wynikiem
nabycia przez Gmine - Miasto Ptock nowych udziatéw/akcji oraz umorzenia udziatéw/akcji w spdtkach miejskich.

Zrédto: Wydziat Skarbu i Budzetu Urzedu Miasta Ptocka

Gmina - Miasto Ptock posiada 100 % udziatéw i akcji w kapitale nastepujgcych spotek:

X Agencja Rewitalizacji Staréwki Sp. z 0.0.,
Komunikacja Miejskiej Ptock Sp. z 0.0.,
Miejskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.,
Rynex Sp. z o.0.,
Wodociagi Ptockie Sp. z 0.0.,
Przedsiebiorstwo Gospodarowania Odpadami w Ptocku Sp. z 0.0,
Miejski Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej — TBS Sp. z 0.0.,
Ptocki Zaktad Opieki Zdrowotnej Sp. z 0.0.,
Miejski Ogrod Zoologiczny Sp. z 0.0.,
Inwestycje Miejskie Sp. z 0.0.,
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0.,
Wista Ptock S.A.,

X Wista Ptock S.A. - Sekcja Pitki Recznej.
Ponadto Gmina - Miasto Ptock ma: 50% akcji w spétce Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A., 19 % w PreZero
Ptocka Gospodarka Komunalna Sp. z 0.0. i ponizej 5% w Banku Ochrony Srodowiska S.A. i Mazowieckim Funduszu
Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0.
Wartos¢ udziatow i akcji, jakie Gmina - Miasto Ptock posiadata na koniec 2024 r., stanowi 874.220.900,00 zt. W stosunku
do 2023 r. nastagpift wzrost wartosci udziatéw i akcji 0 21.840.600,00 zt, ktéry spowodowany zostat podwyzszeniem przez
Gmine - Miasto Ptock kapitatu zaktadowego: Miejskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego, Wodociggdw Ptockich,
Agencji Rewitalizacji Starowki, Ptockiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej, Inwestycji Miejskich, Wisty Ptock, Wisty Ptock —
Sekcja Pitki Recznej oraz obnizeniem kapitatu zaktadowego: Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji, Komunikacji
Miejskiej, Miejskiego Ogrodu Zoologicznego.

X X X X X X X X X X X

Miasto Ptock juz od 2002 r. poddaje swojg wiarygodno$¢ kredytowg ocenie niezaleznej agencji ratingowej Fitch Rating,
ktéra ocenia sytuacje finansowg w miescie. W 2024 r. agencja Fitch Rating potwierdzita miedzynarodowy
dtugoterminowy rating dla zadtuzenia w walucie zagranicznej i krajowej ,A-” z perspektywg stabilng oraz rating w skali
krajowej ,,AA+(pol)”. Opinia wydana przez Fitch odzwierciedla bardzo dobre wyniki finansowe Ptocka.

W ramach dziatat dotyczacych ksztattowania miasta i budowania jego zasobu prowadzona jest odpowiednia polityka
gospodarowania nieruchomosciami, a takze ewidencja zasobdw miejskich. Na obszarze miasta zlokalizowanych jest
ponad 5 100 nieruchomosci stanowigcych wtasnos¢ Gminy - Miasta Ptocka, ktérych taczna powierzchnia wynosi prawie
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1400 ha. Z uwagi na zrdéznicowanie zarowno pod wzgledem ksztattu, powierzchni, przeznaczenia oraz sposobu ich
wykorzystania, gospodarowanie tymi nieruchomosci polega na podejmowaniu réznorodnych dziatart majgcych na celu
jak najwtasciwsze ich wykorzystanie tak, by przyczynity sie do rozwoju catego miasta. Jednoczesnie z uwagi na realizacje
inwestycji z zakresu celéw publicznych, jak réwniez zadan wtasnych Gminy, w wielu przypadkach zachodzi koniecznos¢
pozyskania nieruchomosci nienalezgcych do Gminy.

Kolejng wytyczng w obszarze dziatania na rzecz pozyskiwania nieruchomosci sg podejmowane przez Rade Miasta Ptocka
uchwaty w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Majg one szczegdlne znaczenie
w ksztattowaniu biezacej jak i dtugofalowej polityki wykorzystania nieruchomosci gminnych.

W 2024 r. do zasobu i pod realizacje zadan inwestycyjnych w ramach wykupdw oraz zamian nabyto 12 nieruchomosci
gruntowych oraz 3 nieruchomosci zabudowane o tgcznej powierzchni 4,2367 ha. Szczegdlng forma nabywania
nieruchomosci do zasobu, ktérej celem nadrzednym jest rewitalizacja obszaréw Miasta, jest mozliwos¢ skorzystania
przez Gmine z prawa pierwokupu. Podstawe prawng w tym przypadku stanowi Uchwata Nr 612/XXXV/2017 Rady Miasta
Ptocka z dnia 29 sierpnia 2017 r. w sprawie ustanowienia na pierwszym podobszarze rewitalizacji Miasta Ptocka
Specjalnej Strefy Rewitalizacji. W wyniku skorzystania z przystugujgcego prawa pierwokupu nabyto 1 lokal mieszkalny
o powierzchni 45,06 m? . tgczne wydatki zwigzane z wykupami i zamianami nieruchomosci wyniosty 6.689.409,07 zt.
Realizujgc zadania z zakresu zbycia mienia komunalnego uzyskano dochdd w wysokosci 29.319.975.31 zt. Na te kwote
sktadajg sie wptywy uzyskane ze sprzedazy nieruchomosci w trybie przetargowym, ze sprzedazy nieruchomosci w trybie
bezprzetargowym oraz ze zbycia nieruchomosci gminnych w drodze zamiany.

Oprocz nieruchomosci stanowigcych wytgcznie wtasnos¢ Gminy - Miasta Ptocka wystepujg nieruchomosci oddane
w uzytkowanie wieczyste na rzecz innych podmiotéw. W 2024 r. byto to okotfo tysigca nieruchomosci o powierzchni
wynoszacej okoto 119 ha. tgczna kwota z tytutu optat wniesionych przez osoby fizyczne i prawne za nieruchomosci
stanowigce wtasnos$¢ Gminy, bedgce w uzytkowaniu wieczystym wymienionych osdb, wyniosta 1.474.557,54 z1.

Zgodnie z ustawq z dnia 29 lipca 2005 r. o przeksztafceniu prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci
nieruchomosci, uzytkownik wieczysty moze wystgpi¢ z wnioskiem o przeksztatcenie prawa uzytkowania wieczystego
w prawo wtasnosci. Dochody z tytutu optat wnoszonych przez osoby fizyczne i spétdzielnie mieszkaniowe, dokonujgcych
przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci, w 2024 r. wyniosty 294.191,96zt. Ponadto uzyskano
dochody z tytutu optaty adiacenckiej w wysokosci 183.422,76 zt, a takze z tytutu renty planistycznej w wysokosci
308.249,41 zt.

Na terenie miasta, na gruntach stanowigcych witasno$¢ Gminy - Miasta Ptocka, obecnie jest zlokalizowanych 21
rodzinnych ogrodéw dziatkowych, ktdre zajmujg powierzchnie ponad 215 ha. Tereny ogroddéw dziatkowych majg swoje
umocowanie prawne wynikajace z ustawy, a gtdwnym podmiotem zrzeszajgcym ptockich uzytkownikow ogroddw jest
Polski Zwigzek Dziatkowcow. Powoduje to, ze cho¢ Gmina jest wiascicielem terendw uzytkowanych przez dziatkowcoéw,
to ma ograniczone mozliwosci realizacji polityki gospodarowania tymi nieruchomosciami.
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