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FUNDAO, PORTUGALIA: MIASTO OTWARTE DLA
WSZYSTKICH

Niezwykta transformacja Fundao - miasta, ktére prawie przestato istnieé

Potozone w sercu Portugalii, Funddo niegdys zmagato sie z powaznym upadkiem. Dekady temu
miasto zmagato sie z trudnymi warunkami spoteczno-ekonomicznymi, brakiem wysokiej jakosci
miejsc pracy i ograniczonymi mozliwosciami. W rezultacie ponad potowa jego mieszkancéw
wyemigrowata. Ale potem nastgpit punkt zwrotny - wybor wizjonerskiego burmistrza, silnie
zaangazowanego w zmiany napedzane przez spotecznosc¢. Do dzis kieruje on Fundao.

Pod jego przywddztwem miasto zaczeto sie odradzac. Dzi$ Fundao to miejsce, do ktérego ludzie
chetnie sie przeprowadzajg - i chetnie zostajg. Hasto ,Przenies sie do Fundao” , zmienito sie na
“Fundao- Miasto Otwarte” - miasto dumne z przyjmowania obcokrajowcow i budowania
przysztosci opartej na integracji i mozliwosciach.
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WsSrod wyrdzniajgcych sie inicjatyw znajduje sie miejska agencja mieszkaniowa, ktéra reguluje
lokalny rynek nieruchomosci, aby zapewni¢ dostep do wynajmu i wtasnosci - rzadkie osiggniecie

w dobie obecnego kryzysu mieszkaniowego. Ponadto nowoprzybyli otrzymujg dofinansowanie do
czynszu w pierwszych latach pobytu.

Miejskie Centrum Migracji to kluczowy punkt integracji. Oferuje nauke jezykow obcych, szkolenia

i wsparcie, ktére umozliwia migrantom szybkie znalezienie zatrudnienia w rozwijajgcej sie gospodarce
miasta. Centrum obstuguje réwniez pracownikéw sezonowych i studentdw, petnigc funkcje tetnigcego
zyciem i przyjaznego centrum spotecznosci. Dziatalnosc ta jest prowadzona w Scistej wspotpracy

z CLAIM, Lokalnym Centrum Wsparcia Integracji Migrantéw Funddo, ktére zapewnia bezptatne
informacje i pomoc w calym procesie przyjmowania i wigczania obcokrajowcéw do lokalnej
spotecznosci.

Przedsiebiorczo$¢ kwitnie dzieki Living Lab - miejskiemu inkubatorowi przedsiebiorczosci
oferujgcemu mentoring, przestrzen do pracy za jedyne 1 euro za metr kwadratowy oraz dostep do
dziesieciu centréw coworkingowych. Fundao prowadzi rowniez Fab Lab, ktéry oferuje szkolenia

i ustugi w zakresie druku 3D i technologii cyfrowych, dodatkowo wzmacniajgc ekosystem innowacji
miasta.

Wsparcie dla lokalnego rolnictwa zapewnia Agrotech, sp6tka miejska zajmujgca sie innowacjami

w rolnictwie i pielegnacjg laséw. W sektorze przemystowym Twintex, najwiekszy pracodawca

w branzy tekstylnej w miescie, zyskat uznanie za swoje inkluzywne praktyki zatrudnienia

i odpowiedzialnos$¢ spoteczna.

Dzieki przystepnym cenowo mieszkaniom i Srodowisku sprzyjajgcemu innowacjom, Funddo stato sie
rowniez oazg dla cyfrowych nomaddéw. Obecnie specjalisci z branzy technologicznej stanowig ponad
10% nowych mieszkancédw miasta, co w ostatnich latach przyczynito sie do powstania ponad
dziesieciu startupéw technologicznych.

Przy wsparciu wtadz, zawsze znajdzie sie sposéb

Fundado to zywy dowéd na to, jak miasto, ktére kiedys staneto w
obliczu upadku, moze na nowo zdefiniowaé swojg przyszios¢,
opierajac sie na wizji politycznej, polityce inkluzywnej

i zaangazowaniu spotecznosci. To co$ wiecej niz historia sukcesu -
to plan dziatania dla miast i regionéw w catej Europie dazacych do
zrownowazonej i inkluzywnej rewitalizacji.

To doswiadczenie dato nam inspiracje i nadzieje - rzadkie i silne
uczucie w dzisiejszym ztozonym Swiecie.
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DESIGN THINKING JAKO NARZEDZIE KSZTALTOWANIA
UStUG DLA MIGRANTOW ZAROBKOWYCH

W ramach programu Interreg Europa czesto méwimy o ulepszaniu polityk. Ale czy naprawde
wiemy jak projektowac rozwigzania, ktore te ulepszenia wprowadzg? Jak mozemy upewnic sie,
ze polityki to nie tylko dobrze napisane dokumenty, ale zywe, skuteczne strategie, ksztattowane
przez ludzi, ktérych dotyczg?

Te pytania stanowity sedno dwuczesSciowego szkolenia Design Thinking, ktore odbyto sie

w czerwcu 2025 roku dla zespotu INVOLVIM. Prowadzone przez finskich ekspertow

w dziedzinie projektowania ustug- Palvelumuotoilo Palo Oy, wraz z trenerkami Sari Komulainen
i Essi Kuure, sesje oferowaly nowe spojrzenie na rozwdj polityki i projektowanie ustug
publicznych.

Uczestnicy nauczyli sie nie tylko podstaw myslenia projektowego, ale takze sposobdéw jego
zastosowania w ztozonych, rzeczywistych sytuacjach. Szkolenie ktadto nacisk na wyjscie poza
dotychczasowe kategorie ustug, takie jak uchodzcy, studenci czy pojedyncza grupa docelowa, w
kierunku kompleksowych ustug integracyjnych, uwzgledniajgcych wszystkich przyjezdnych.
Takie podejscie oznacza zaangazowanie szerokiego spektrum interesariuszy: pracodawcow,
wiadz publicznych, organizacji pozarzgdowych i organizacji spotecznych, wspotpracujacych ze
sobg w celu zapewnienia spersonalizowanego wsparcia. Ostatecznym celem jest zwiekszenie
dostepu do podstawowych ustug, ktére umozliwig dtugoterminowe osiedlanie sie imigrantow,
wspieranie integracji spotecznej i wzmocnienie spojnosci spotecznosci.

Podczas szkolenia zesp6t INVOLVIM zgtebiat innowacyjne metody stosowane na wszystkich
pieciu etapach procesu projektowania, od planowania po prototypowanie. Narzedzia takie jak
netnografia czy safari serwisowe zachecajg uczestnikow do gtebszego wgladu w potrzeby
uzytkownikdw, obserwacji rzeczywistych kontekstow i przetozenia spostrzezen na kreatywne,

praktyczne rozwiazania. Decydenci polityczni powinni koncentrowacé

sie nie tylko na dostarczaniu rozwigzan, ale
takze na przyjmowaniu i stosowaniu
innowacyjnych podejsé, ktére sprzyjaja
wspotpracy miedzy interesariuszami

i spotecznosciami. Z naszego doswiadczenia
wynika, ze procesy inkluzywne zapewniaja
wiekszg skutecznosé i zréwnowazony
charakter polityki. Dzieki temu szkoleniu
partnerzy INVOLVIM zdobyli wiedze

i narzedzia niezbedne do projektowania
ulepszonych ustug dla migrantéw
zarobkowych w naszych regionach. Jesli
chcesz dowiedzie¢ sie wiecej, zapraszamy
do kontaktu z nami.
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aby dowiedzie¢ sie wiecej
o naszej dziatalnosci,
zapozna¢€ sie z zasobami i
by¢ na biezgco z tym, jak
ksztattujemy polityke
inkluzywng dla migrantéw
pracujacych.
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PLOCK (POLSKA) ROZPOCZYNA BADANIE
SOCJOLOGICZNE DOTYCZACE ZATRUDNIENIA
| INTEGRAC)I CUDZOZIEMCOW

Miasto Ptock, we wspotpracy z Akademig Mazowiecka, prowadzi badanie socjologiczne, ktére
ma na celu lepsze zrozumienie doswiadczen obcokrajowcéw mieszkajgcych i pracujacych w
miescie.

W badaniu biorg udziat:

e Mieszkancy z zagranicy - Przeprowadzimy co najmniej 300 wywiadéw z obywatelami
innych panstw niz Polska, w wieku 18 lat i starszymi, mieszkajgcymi lub pracujgcymi w
Ptocku. Badanie bedzie dotyczy¢ ich potrzeb, powoddéw osiedlenia sie w mieScie oraz
codziennych wyzwan. Aby zapewni¢ réznorodnos¢, nie wiecej niz 50% uczestnikdéw bedzie
pochodzenia ukrainiskiego.

e Lokalne przedsiebiorstwa - przeprowadzimy co najmniej 20 wywiaddéw z firmami
zatrudniajgcymi zagranicznych pracownikbw na podstawie umoéw, aby oceni¢ ich
doswiadczenia, wyzwania i oczekiwania.

Badanie tgczy metody ilosciowe i jakoSciowe (CATI, wywiady bezposrednie i audytoryjne)

z wykorzystaniem réznorodnych typow pytan. Celem jest kompleksowa analiza sytuac;i

pracownikdéw zagranicznych oraz perspektywy pracodawcow, a takze identyfikacja kluczowych

potrzeb i barier.

Raport koricowy, ktéry zostanie opublikowany w grudniu, dostarczy cennych informacji na

temat ksztattowania polityki lokalnej i wspierania integracji w Ptocku.

Sledz postepy tej inicjatywy tutaj.

PROJEKT INVOLVIM
ZGROMADZIL
ROZNORODNA GRUPE
PARTNEROW

Projekt INVOLVIM obejmuje piec regiondw w Europie, reprezentujgcych regiony, miasta i jedng
instytucje edukacyjng. Partnerami sa:

- Rada Regionalna Potudniowej Ostrobotni (Finlandia, partner wiodgcy)

- Gmina Funddo wraz z powigzang instytucjg polityczng, Regionalng Komisjg Koordynacji i
Rozwoju Centro (Portugalia)

- Miasto Ptock (Polska)

- Gmina Litija i Centrum Edukacji Geoss (Stowenia)

- Rada Hrabstwa Louth (Irlandia).

Doceniamy Panstwa zainteresowanie budowaniem silniejszych i bardziej inkluzywnych
spotecznosci w catej Europie. Dziekujemy za lekture naszego newslettera. Obserwujcie

nas na naszej stronie internetowej: www.interregeurope.eu/involvim lub na Linkedin:
INVOLVIM | Projekt Interreg Europe.
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https://nowy.plock.eu/projekty-ponadnarodowe-2021-2027/wolontariat-i-wsparcie-dla-pracujacych-osob-z-zagranicy/

