Ewaluacja ex-ante

Zapisy art. 10a ust. 2. ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
wskazujg, ze podmiot opracowujgcy strategie rozwoju przeprowadza uprzednig ewaluacje trafnosci,
przewidywanej skutecznosci oraz efektywnosci realizacji strategii rozwoju. Ewaluacja ta ma miejsce
przed przyjeciem dokumentu. Jak wskazuje przywofany artykut ustawy, oceny dokonuje sie

z uwzglednieniem nastepujacych kryteridow:

e Trafnosc

e Skutecznosc

o Efektywnos¢
Dodatkowo zweryfikowano spdjnos¢ dokumentu, zardwno wewnetrzng, jak i zewnetrzng oraz
kompletnos¢ dokumentu w odniesieniu do wymogdw ustawowych, zawartych w ustawie z dnia 8

marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (art. 10e. ust. 3).
Integralnos¢ dokumentu w odniesieniu do wymagan zawartych w ustawie o samorzadzie gminnym

Kryterium kompletnosci Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka 2035+ odnosi sie
do spetnienia przestanek i zawarcia w dokumencie obligatoryjnych elementdéw, ktére wskazane

sq w art. 10e ust. 3. pkt 1-9 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym.

Obligatoryjne elementy strategii rozwoju
zgodnie z art. 10e. ust. 3. ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka
2035+

3. Whnioski z diagnozy
Whioski z diagnozy przygotowanej na potrzeby

strategii 4. Analiza stabych i mocnych stron, szans i zagrozen

(SWoT)

5. Czes¢ strategiczna
Cele strategiczne rozwoju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, przestrzennym e 5.2 Cele strategiczne rozwoju w wymiarze

i klimatyczno-érodowiskowym spotecznym, gospodarczym, przestrzennym
i klimatyczno-$srodowiskowym

5. Czes¢ strategiczna
Kierunki dziatar podejmowane dla osiggniecia

celéw strategicznych e 5.3 Kierunki dziatat podejmowane dla

osiggniecia celow strategicznych

5. Czes¢ strategiczna
Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan,
W tym w wymiarze przestrzennym, oraz e 5.6 Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan,

wskazniki ich osiagniecia w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki

ich osiggniecia

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej 5. Czes¢ strategiczna
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gminy e 5.5 Model struktury funkcjonalno-przestrzenne;j
5. Czes¢ strategiczna
Ustalenia i rekomendacje w zakresie o . .
ksztattowania i prowadzenia polityki e 5.4 Ustalenia i rekomendacje w zakresie
przestrzennej w gminie ksztaftowania i prowadzenia polityki

przestrzennej

Obszary strategicznej interwencji okreslone
w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktorej
mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 2. Obszary strategicznej Interwencji w strategii rozwoju
1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa wojewddztwa

(Dz. U. z 2024 r. poz. 566), wraz z zakresem
planowanych dziatan

Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla
gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan

Nie zidentyfikowano obszardéw strategicznej interwencji
dla miasta

6. System realizacji strategii, w tym wytyczne
do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

System realizacji strategii, w tym wytyczne e  6.1. Realizacja, monitoring, ewaluacja
do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych i aktualizacja Strategii

e 6.2 Wytyczne do sporzgdzania dokumentow
wykonawczych

6. System realizacji strategii, w tym wytyczne
Ramy finansowe i zrédta finansowania do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

e 6.3 Finansowanie Strategii

Zgodnie z obowigzkiem przedstawionym w art. 10e ust. 4 ustawy z 8 marca 1990 roku o samorzadzie
gminnym, dokument zostat sporzgdzony w formie tekstowej oraz graficznej obrazujac tresci wskazane
w art. 10e. ust. 3 pkt 4-7. Graficzne przedstawienie tresci strategii zawarte jest w rozdziale: 2. Obszary
strategicznej Interwencji w strategii rozwoju wojewddztwa, 5.5 Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej oraz 5.4 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej.

Majac na uwadze powyisze uznaje sie, ze projekt Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka

2035+ jest kompletny i zgodny z wymogami ustawowymi.

Kryterium trafnosci

Ocena trafnosci ma na celu zidentyfikowanie czy zaplanowane do realizacji cele strategiczne, kierunki

dziatania oraz katalog projektow/przedsiewzie¢ zostaty dobrane adekwatnie do zdiagnozowanych




problemoéw, wyzwan. Jednocze$nie poddano analizie, czy zaproponowane przedsiewziecia bazujg

na ujawnionych mocnych stronach i potencjatach miasta.

Zgodnie z obowigzkiem ustawowym, w ramach opracowania strategii rozwoju, przeprowadzona
zostata diagnoza strategiczna, ktéra pozwolita na poznanie probleméw, wyzwan, ale réwniez
potencjatdw miasta, ktére mogg zostaé wykorzystane do dalszego rozwoju. W trakcie prac
analityczno-diagnostycznych, wykorzystano réznorodne metody i narzedzia, ktére pozwolity na
pogtebienie informacji dotyczacych aktualnej sytuacji w miescie, jak rowniez realnych potrzeb

mieszkancéw Ptocka.
Dokument strategii i diagnozy, opracowaniu w oparciu o:

e Analize desk research
e Badania ankietowe
e Zogniskowane wywiady grupowe

e Warsztaty strategiczne

O trafnosci zaplanowanej interwencji $wiadczy réwniez uwzglednienie i wskazanie uwarunkowan
zewnetrznych, ktére sg kluczowe z punktu widzenia strategicznego zarzadzania rozwojem Ptocka.
Wsréd nich wymieniono czynniki spoteczne, postepu technicznego, srodowiskowe, regulacyjno-

prawne czy ekonomiczno-polityczne.

W ramach opracowania strategii przeprowadzono réwniez konsultacje spoteczne i proces
opiniowania, co pozwolito na wprowadzenie korekt i zmian w dokumencie zgodnie ze zgtoszonymi
sugestiami, a tym samym uzupetnienie dokumentu (tam gdzie byto to zasadne) o elementy niezbedne
z punktu widzenia interesariuszy. Szczegétowe informacje wraz z odniesieniem do zgtoszonych uwag

znajduja sie w sprawozdaniu z przeprowadzanych konsultacji spotecznych.
Kryterium efektywnosci i skutecznosci

W dokumencie w rozdziale 6 System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych oméwiono mechanizmy wdrazania i realizacji strategii, proces ewaluacji
oraz aktualizacji zapisow dokumentu. Dodatkowo zawarto informacje na temat mozliwych
do wykorzystania zrddet finansowania, co wptywa na zwiekszenie prawdopodobienstwa skutecznej

realizacji zadan wskazanych w strategii,

W rozdziale 5.6 Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz
wskazniki ich osiggniecia zawarto natomiast wskazniki i pozadane kierunki zmian, w odniesieniu
do zidentyfikowanych celéw strategicznych. W dokumencie wskazano, ze po przyjeciu strategii,

zostanie opracowany dodatkowy katalog wskaznikéw, ktéry zostanie opublikowany w formie



Zarzadzenia Prezydenta. Przygotowanie dodatkowego katalogu bardziej szczegdétowych wskaznikow

pozwoli na lepsze monitorowanie poziomu skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii.

Dodatkowo efekty cyklicznie prowadzonego monitoringu, bedg stanowic¢ istotne zrddto informacji
w kontekscie koniecznos$ci wprowadzenia zmian i korekt w dokumencie, w celu np. podniesienia jego

jakosci.

Kryterium spdjnosci

Spdjnosé wewnetrzna

Strategia cechuje sie wysokim poziomem spdjnosci wewnetrznej, co obrazuje tabela zawarta
w rozdziale 5.2 Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym
i klimatyczno-srodowiskowym. Wskazuje ona jednoznacznie na przenikanie i uzupetnianie sie

poszczegdlnych sfer planowania strategicznego i zidentyfikowanych celéw i kierunkéw dziatania.

Kazdy z celdw wptywa i oddziatuje na wymiary planowania strategicznego: spotfeczny, gospodarczy,
przestrzenny i klimatyczno-srodowiskowy, jednakze ich skala oddziatywania jest zrdznicowana.
Z przeprowadzonej analizy wynika, ze z wymiarem spotecznym najbardziej powigzany jest cel
strategiczny 1: Aktywne spoteczenstwo i rozwiniety sektor ustug publicznych, z wymiarem
gospodarczym cel strategiczny 2: Dynamiczny hub innowacji i technologii, natomiast z wymiarem

przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym cel strategiczny 3: Harmonijna przestrzen do zycia.

Wykazane powigzania pozwala stwierdzi¢, ze wdrozenie zaplanowanych celéw i kierunkdw dziatania

sprzyjac bedzie osiggnieciu zaplanowanej w dokumencie wizji i misji (celu nadrzednego).

Gtéwne cele i kierunki dziatania wraz z planowanym zakresem dziatan, zostaty wyznaczone w taki
sposdb, aby wielowymiarowo oddziatywaé na kazdg ze sfer funkcjonowania miasta. Dodatkowo
odnoszg sie do zdiagnozowanych w procesie badawczym potrzeb réznych grup interesariuszy oraz
uwzgledniajg aktualne uwarunkowania. W zwigzku z tym, strategia porusza kwestie zwigzane
ze zdrowym stylem zycia, atrakcyjng ofertg czasu wolnego, integracjag mieszkancéw, edukacja,
rozwojem gospodarczym, dostepnoscig efektywnej infrastruktury oraz wysoka jakoscig srodowiska
przyrodniczego. Uwzglednienie szerokiego zakresu dziatan pozwoli na zrbwnowazony rozwdj miasta

na wielu ptaszczyznach.

Spdjnosé zewnetrzna

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka 2035+ wykazuje spojnos¢ z dokumentami
planistycznymi i strategicznymi na szczeblu krajowym, regionalnym i ponadlokalnym, co umozliwia
prowadzenie dziatan komplementarnych wobec ustalen poszczegdlnych dokumentéw. Przy

opracowywaniu strategii rozwoju gminy istotng role odgrywa strategia rozwoju wojewdédztwa, w tym



przypadku Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze, do ktdrej
zapisow odniesiono sie w rozdziale 1.3 Komplementarno$s¢ z dokumentami planistycznymi
i strategicznymi oraz w rozdziale 2. Obszary strategicznej Interwencji w strategii rozwoju
wojewddztwa, identyfikujgc obszary, w ktore wpisuje sie Ptock.

Jak wskazano w strategii, jest ona spdjna z nastepujgcymi opracowaniami:

o Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

o Krajowa Polityka Miejska 2030

o Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty

o Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty

o Plan przeciwdziatania skutkom suszy

o Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

o Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego

o Regionalny Plan Transportowy Wojewddztwa Mazowieckiego w perspektywie do 2030
roku

o Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2021-2030

o Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku

o Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Partnerstwa ,Obszar Funkcjonalny Miasta Ptocka”

o Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ptocka

Celem przeprowadzonej ewaluacji byta kompleksowa ocena zasadnosci zapisdw projektu strategii
i trafnosci zaplanowanych w jej ramach dziatarh z punktu widzenia potrzeb oraz oczekiwan, zaréwno

samorzadu, jak i mieszkaricdw miasta.

Przedmiotowy dokument stanowi aktualizacje zapiséw strategii, ktéra zostata przyjeta Uchwatg
nr 810/XLIX/2018 Rady Miasta Ptocka z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie przyjecia Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku. Dokument ten w wyniku dynamicznie
zmieniajgcych sie uwarunkowan, w tym szczegdlnie uwarunkowan prawnych i wprowadzonych zmian
w ustawach, majacych wptyw na ksztatt strategii rozwoju gmin, wymagat kompleksowego
dostosowania i aktualizacji, bez koniecznosci opracowywania nowego dokumentu, poniewaz jego

zapisy w duzej mierze pozostajg wcigz aktualne i zostaty wyznaczone w perspektywie dtugookresowej.

Analiza zapisow Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka 2035+ wykazata, ze zaplanowana
do realizacji interwencja i wskazane dziatania przyniosg wymierne efekty, a naktady, ktére zostang
poniesione w celu jej wdrozenia sg adekwatne w stosunku do planowanych rezultatéw. Zgodnie

z powyzszym rekomenduje sie uchwalenie dokumentu.
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