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Gtowne kierunki dziatania na rzecz szeroko rozumianego rozwoju miasta wskazuje uchwalona w 2025 r. przez Rade
Miasta Ptocka ,Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka 2035+”, bedgca aktualizacjg dotychczasowej
,Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku”. Konsekwentna realizacja zaplanowanych zadan

i koncentracja wtadz miasta na osigganiu postawionych celéw pozwala na tworzenie dynamicznie rozwijajacej sie,
harmonijnej przestrzeni do zycia. Dzieki efektywnej, wieloptaszczyznowej wspotpracy sektora naukowego, biznesowego
oraz wtadz samorzgdowych, Ptock jest preznym osrodkiem spoteczno-gospodarczym.

Wedtug rejestru REGON na koniec 2025 r. w Ptocku zarejestrowanych byto 13,3 tys. podmiotéw gospodarki narodowe;j.
Zdecydowana wiekszos¢, czyli 12,5 tys. podmiotdw, nalezata do sektora prywatnego. Podmioty sektora publicznego
w liczbie 267 skupione byty gtéwnie w dwdch sekcjach obejmujgcych edukacje oraz dziatalno$¢ zwigzang z obstuga
rynku nieruchomosci. Wsréd ogdtu podmiotdw 9,2 tys. stanowity osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos$¢ gospodarczg —
przede wszystkim w: handlu i naprawie pojazdéw samochodowych, wtaczajgc motocykle; dziatalnosci profesjonalne;j,
naukowej i technicznej; budownictwie; opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej; transporcie i gospodarce magazynowej;
oraz w przemysle. W 75 sposrdd 1,7 tys. zarejestrowanych spdtek handlowych udziaty miat kapitat zagraniczny.

Pod wzgledem liczby pracujagcych w Plocku przewazajg podmioty zatrudniajgce mniej niz 9 pracownikdw.
Mikroprzedsiebiorstwa stanowity 95,3% ogdtem zarejestrowanych podmiotéw. Natomiast cztery podmioty zatrudniaty
1000 i wiecej pracujgcych.

W 2025 r. przybyto 848 nowo zarejestrowanych podmiotow, a wykreslono z rejestru REGON 597 podmiotdw.
Najwieksze rotacje dotyczyty dwdch sekcji: handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac
motocykle oraz budownictwa.

Ptockie przedsiebiorstwa z powodzeniem konkuruja o miejsca w rankingach i nagrody w konkursach. W edycji 2025
rankingu zatytutowanego , Lista 2000” dziennika ,Rzeczpospolita”, utozonego wedtug przychodow spotek ze sprzedazy
osiggnietych w roku poprzednim, znalazto sie siedem firm z Ptocka. W opublikowanym przez dziennik ,Puls Biznesu”
rankingu ,Gazele Biznesu 2025”, uwzgledniajgcym firmy dziatajace nieprzerwanie od 2022 r. i osiggajgce przychody na
poziomie 8-250 min zt, 15 firm z Ptocka znalazto sie wsrdd blisko 5 tys. sklasyfikowanych podmiotow z catej Polski.
Natomiast w ,Rankingu najlepszych pracodawcow 2025” miesiecznika ,Forbes”, bedgcym zestawieniem pracodawcow
zatrudniajacych co najmniej 250 pracownikdw, wyrdzniono trzy firmy z Ptocka.

Rolg samorzadu jest wspieranie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami dziatajgcymi w Ptocku — zaréwno lokalnymi,
jak i duzymi firmami krajowymi oraz miedzynarodowymi — a takze budowanie relacji tych podmiotéw z instytucjami
otoczenia biznesu oraz zapleczem naukowo-badawczym. Na terenie miasta funkcjonuje wiele znaczacych
przedsiebiorstw, ktére w duzym stopniu wptywaja na ksztattowanie lokalnego klimatu gospodarczego. Wspotdziatanie
z duzymi podmiotami juz obecnymi na ptockim rynku wzmacnia wiarygodnos¢ oferty inwestycyjnej miasta w oczach
potencjalnych nowych inwestoréw. Opinie i rekomendacje przedstawicieli kadry zarzadzajgcej tych firm w istotny sposdb
przyczyniajg sie do budowania marki gospodarczej Ptocka. To wtasnie dziatajgce tu przedsiebiorstwa stanowig dowdd na
potencjat miasta, jego zasoby oraz mozliwosci dalszego rozwoju.

Wtadze miasta nawigzujg bezposrednie kontakty z przedstawicielami sektora biznesu, dzieki czemu pozyskujg informacje
o wyzwaniach i ewentualnych trudnosciach, z ktérymi zmagajg sie inwestorzy funkcjonujacy w Ptocku. W tym celu
w 2011 r. zostata powotana Ptocka Rada Gospodarcza, zrzeszajaca przedstawicieli Srodowisk naukowych, biznesowych
i samorzadowych. Rada zajmuje sie takie opiniowaniem kluczowych inwestycji, plandw zagospodarowania
przestrzennego, wieloletnich plandw inwestycyjnych, programéw pomocy publicznej dla przedsiebiorcéw, czy stawek
podatkowych.

33



RAPORT O STANIE MIASTA PtOCKA
ZA 2025 ROK

llustracja 6.1: Posiedzenie Ptockiej Rady Gospodarczej z udziatem przedstawicieli Srodowisk naukowych, biznesowych
i samorzadowych

Zrédfo: Urzad Miasta Ptocka
W 2025 r. odbyty sie trzy posiedzenia Ptockiej Rady Gospodarczej. Pierwsze posiedzenie miato miejsce 20 marca,
a tematem przewodnim byfa aktualizacja Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka. Spotkanie prowadzit
Przewodniczgcy Rady, Konrad Jaskofa, i uczestniczyto w nim 19 oséb. Drugie posiedzenie odbyto sie 29 pazdziernika.
Podczas spotkania Zastepca Prezydenta ds. Rozwoju i Inwestycji, Artur Zielinski, zaprezentowat trwajace i planowane
inwestycje miejskie, jak réwniez zatozenia projektu Planu Ogdlnego — nowego aktu prawa miejscowego. W posiedzeniu
uczestniczyto 15 osdéb. Ostatnie posiedzenie odbyto sie 16 grudnia i poswiecone byto dyskusji oraz uwagom cztonkow
Rady dotyczgcym zatozen Planu Ogdlnego. W spotkaniu uczestniczyto 18 oséb.

Miasto podejmuje liczne dziatania majace na celu budowanie wizerunku Ptocka jako atrakcyjnego miejsca do realizacji
inwestycji. Inwestuje w rozwdj infrastruktury drogowej, modernizujac istniejgce trasy oraz tworzgc nowe potgczenia
komunikacyjne. Prowadzona jest réwniez systematyczna przebudowa wewnetrznej infrastruktury transportowej — drogi
sg poszerzane i zyskujg nowa nawierzchnie, co przyczynia sie do wzmacniania roli miasta w regionie.

Jako Miasto przyjazne inwestorom, Ptock stara sie ograniczac bariery administracyjne do minimum oraz szybko reagowac
na pytania i pojawiajace sie problemy przedsiebiorcéw. Urzad Miasta pozostaje w statym kontakcie zaréwno z firmami
juz dziatajgcymi w miescie, jak i z inwestorami zainteresowanymi rozpoczeciem tu dziatalnosci. Istotnym obszarem
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a wiadzami lokalnymi jest wsparcie w pozyskiwaniu kolejnych nieruchomosci
w przypadku rozwoju firm oraz pomoc na réznych etapach procesu inwestycyjnego. Miasto angazuje sie takze w scalanie
gruntdw oraz wspiera negocjacje z operatorami infrastruktury, na przyktad teleinformatycznej. Dodatkowo, za posrednictwem
Miejskiego Urzedu Pracy, wspiera przedsiebiorcow w rekrutacji i odpowiednim przygotowaniu pracownikow.

Kazdy przedsiebiorca oraz potencjalny inwestor moze uzyska¢ kompleksowe informacje dotyczgce dostepnych w miescie
nieruchomosci, planowanych projektéw inwestycyjnych oraz mozliwosci wspdtpracy z innymi firmami za posrednictwem
Zespotu Obstugi Inwestora. Oferowane jest rowniez wsparcie w realizacji formalnosci wynikajacych z obowigzujacych
przepisdw prawa i procedur administracyjnych.

Dla inwestoréw przygotowano takze specjalng sekcje na stronie internetowej miasta — Invest In Ptock
(https://nowy.plock.eu/). Strona zostata zmodernizowana, a wprowadzone zmiany pozwolity Gminie- Miastu Ptock uzyskac
dodatkowy certyfikat Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, potwierdzajgcy wysoki standard dostepnosci informacji
o ofercie inwestycyjnej dla inwestoréw z kraju i zagranicy. Na stronie znajdujg sie m.in. bazy najwazniejszych terendow
inwestycyjnych, analizy i artykuty eksperckie, opracowania planistyczne (w tym miejscowe plany zagospodarowania
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przestrzennego), informacje o regulacjach prawnych, programach unijnych oraz o zwolnieniach podatkowych oferowanych
przez Miasto. Udostepniono tam rowniez kompleksowy Katalog Terendw Inwestycyjnych zawierajacy szczegdtowe dane
o dostepnych gruntach, a takze Przewodnik Inwestora, ktory krok po kroku przedstawia procedury i dziatania utatwiajgce
zatatwianie spraw zaréwno w Urzedzie Miasta, jak i w innych instytucjach. Zgromadzenie tych informacji stanowi istotne
wsparcie w podejmowaniu racjonalnych decyzji gospodarczych zaréwno przez lokalnych przedsiebiorcéw, jak i przez
firmy zewnetrzne rozwazajgce realizacje inwestycji na terenie miasta.

Zespot Obstugi Inwestora obstuzyt 14 inwestorow zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej lub
rozwijaniem swojego biznesu na terenie Pfocka. Dwodch z inwestoréw nabyto z zasobdw Gminy - Miasta Ptocka
sze$¢ nieruchomosci gruntowych z przeznaczeniem pod nowe inwestycje.

Od 2024 r. funkcjonuje Uchwata Nr 93/IV/2024 Rady Miasta Ptocka z dnia 29 sierpnia 2024 r. w sprawie zwolnien od
podatku od nieruchomosci w ramach pomocy de minimis. Inwestor w ramach powyzszej Uchwaty moze uzyskac
zwolnienie od podatku od nieruchomosci na maksymalnie trzy lata. Warunkiem uzyskania zwolnienia jest realizacja na
terenie miasta nowej inwestycji oraz utworzenie w ramach tej inwestycji nowych miejsc pracy. Catkowita kwota
zwolnienia przyznana jednemu przedsiebiorstwu nie moze przekroczy¢ 300.000 EUR w okresie trzech lat. Zwolnienie od
podatku mozna udziela¢ do konca 2030 .

Miasto dba o dynamiczny rozwdj oferty inwestycyjnej. Jednym z gtéwnych obszaréw przemystowych w Ptocku jest liczgce
110 ha ,Trzepowo”. Obszar ten, zlokalizowany w poétnocno-wschodniej czesci Ptocka, pomiedzy Jarem Rzeki Brzeznicy
a ul. Sierpecka, przeznaczony jest pod inwestycje produkcyjno-ustugowe, magazynowe lub sktadowe z mozliwoscig
lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie ze zrédet konwencjonalnych i odnawialnych. Od strony zachodniej graniczy
z terenami Orlen S.A. (oddziela go jar rzeki Brzeznicy). Wiekszos¢ terendw znajdujacych sie na tym obszarze stanowi
witasnos¢ prywatng, jedynie 23% nalezy do Miasta. Osiedle Trzepowo to obszar typu greenfield usytuowany na uzytkach
rolnych z niewielkimi obszarami lesnymi. Wtasnie z tego powodu obszar moze by¢ przedmiotem zainteresowania
potencjalnych inwestorow.

Z myslg o inwestorach zewnetrznych i rozwoju lokalnego biznesu podjeto decyzje o przygotowaniu nowych terendw
inwestycyjnych. W pazdzierniku ogtoszony zostat przetarg na zaprojektowanie i zbudowanie jeszcze jednego (juz
ostatniego) fragmentu ul. Przemystowej — drogi, ktéra potgczy obwodnice z ul. Sierpeckg juz poza granicami Ptocka.
Zakres prac obejmuje budowe wodociagu, kanalizacji deszczowej oraz sanitarnej, jezdni, dwdch zatok autobusowych,
chodnika, drogi rowerowej i instalacje o$wietlenia. Na dwdch skrzyzowaniach — z ul. Szkolng oraz Sierpeckg — powstang
ronda. tgcznie zbudowane zostanie od podstaw 2,7 km ulicy, ktdra otworzy tereny inwestycyjne i przyspieszy rozwoj
miasta. W 2025 r. ogtoszony zostat przetarg na wykonanie dokumentacji projektowej i robot budowlanych. Na inwestycje
Miasto otrzymato 25 min zt unijnego dofinansowania.

Oproécz terendw zlokalizowanych na osiedlu Trzepowo bardzo atrakcyjne grunty inwestycyjne w Ptocku znajduja sie na
obszarze Obrebu nr 6 Kostrogaj Rolniczy tuz przy nowo wybudowane] obwodnicy miasta. Obszar ten u zbiegu ulic
Bielska, Jedrzejewo i Otolinska o powierzchni okoto 100 ha to idealne miejsce do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego "Lotnisko", przyjety Uchwatg Rady Miasta Ptocka Nr 383/XXI1/2020
zdnia 27 sierpnia 2020 r., dopuszcza mozliwos¢ budowy na tym terenie obiektéw produkcyjnych, sktadowych,
magazynowych i ustugowych z wytgczeniem ustug oswiaty i opieki nad dzie¢mi do lat 3 (szkoty, przedszkola, ztobki).
Z uwagi na potozenie terenu w peryferyjnej strefie miejskiej zabudowy teren ten nie jest wyposazony w media, jednakze
odpowiednie przytgcza znajdujg sie w okolicach gtéwnej arterii komunikacyjnej przebiegajgcej nieopodal. W 2022 r.
teren zostat podzielony na osiem dziatek. Do konca 2025 r. wszystkie dziatki zostaty sprzedane.

Grunty, bedgce wtasnoscig Gminy oraz Skarbu Panstwa, sg stale analizowane pod katem atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sg
selekcjonowane w spdjne obszary funkcjonalne, sktadajace sie z terendw, ktére w miejskich dokumentach planistycznych
zostaty przeznaczone pod zabudowe okreslonego rodzaju, np. produkcyjno-ustugowa, ustugowa, mieszkalna.
Ptock wspotpracuje takze z tddzka Specjalng Strefg Ekonomiczng (£SSE) w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o zasadach
wspierania nowych inwestycji, zgodnie z ktorg cate terytorium Polski objete zostato statusem specjalnej strefy
ekonomicznej. Region ptocki znalazt sie pod obstugg administracyjng £tSSE w przypadku skorzystania przez przedsiebiorce
ze wsparcia oferowanego na mocy tejze ustawy oraz wydania decyzji administracyjnej o przyznaniu wsparcia.

Miasto prowadzi szereg dziatan stuzacych promocji potencjatu gospodarczego Ptocka. Aktywnie prowadzi dedykowang
cze$c strony https://nowy.plock.eu/ pn. Rozwdj Miasta oraz zamieszcza najwazniejsze aktualnosci na dedykowanych
profilach w mediach spoteczno$ciowych: Ptock- Rozwdj Miasta: https://www.facebook.com/Plock.rozwojmiasta, Cifal Ptock:
https://www.facebook.com/CIFALPlock, Hackathon Ptock: https://www.facebook.com/hackathonplock, Swiatowy Tydzier:
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Przedsiebiorczo$ci w  Ptocku: https://www.facebook.com/%C5%9Awiatowy-Tydzie%C5%84-Przedsi%C4%99biorczo
%C5%9Bci-w-P%C5%820cku-1942475502660201.

Jednym z najwazniejszych i najskuteczniejszych narzedzi promocji gospodarczej Ptocka jest organizowanie oraz
wspoétorganizowanie réznego rodzaju wydarzen poswieconych tematyce biznesowej i ekonomicznej. Inicjatywy te
koncentrujg sie na zagadnieniach zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci, gospodarkg oraz szeroko rozumianym
zrbwnowazonym rozwojem miast, przyczyniajgc sie do budowania pozytywnego wizerunku Ptocka jako miejsca
sprzyjajacego inwestycjom i dziatalnosci gospodarczej.

v W kwietniu w Katowicach miata miejsce XVII edycja najwiekszej imprezy gospodarczej Europy Centralnej —
Europejski Kongres Gospodarczy. Przez trzy kongresowe dni odbyto sie tgcznie ponad 200 sesji z udziatem 1,3 tys.
panelistéw. Uczestnictwo w Kongresie byto dawka aktualnej wiedzy o trendach gospodarczych, zréwnowazonym rozwoju,
transformacji energetycznej czy cyfryzacji. To takze szereg wartosciowych rozméw i spotkan (w tym min. z cztonkami
zarzadow i prezesami duzych polskich firm), zaciesnianie kontaktéw z obecnymi partnerami i szansa na budowanie
cennych relacji, ktére mogg owocowac dtugofalowag wspdtpracg i ogromnymi korzySciami dla naszego miasta.
Uczestnictwo w Kongresie pozwala na budowanie silnej marki nowoczesnego Ptocka inwestujgcego w rozwdj i przysztosé
mieszkancoéw. W tegorocznym wydarzeniu wzieto udziat 18 tys. uczestnikdw (stacjonarnie i online). Kongres za
posrednictwem telewizji, prasy, radia i portali internetowych relacjonowato 650 akredytowanych dziennikarzy
reprezentujgcych 200 redakcji. Prezydent Miasta Ptocka, Andrzej Nowakowski, wzigt udziat w panelu dyskusyjnym
dotyczagcym zmiany w kluczowych dla samorzadu ustawach, ktére determinujg projektowanie nowych strategii
w gminach, miastach i wojewddztwach. W panelu dotyczagcym trenddéw demograficznych i depopulacji miasto
reprezentowat Dyrektor Wydziatu Strategii, Architektury i Urbanistyki, Michat Balski.

v We wrzesniu odbyta sie XIV edycja ,Ptockich Dni Techniki” — wyjatkowej inicjatywy skupiajacej sie na promocji
nauk Scistych i technicznych wsréd mtodziezy. Wydarzenie zainaugurowato wystgpienie przedstawiciela ptockiej filii
Politechniki Warszawskiej, ktéry przedstawit oferte kierunkdéw studiow dostepnych zaréwno na catej uczelni, jak
i w ptockiej filii. Byta to takze okazja do poznania perspektyw zawodowych, jakie czekaty absolwentéw uczelni w kraju i za
granicg. Uczestnicy wystuchali takze prelekcji poswieconych m.in.: wykorzystaniu transformatoréw OLTC SN/nN
w sieciach niskiego napiecia przy duzym udziale instalacji fotowoltaicznych, rozbudowie infrastruktury tadowania
pojazddw elektrycznych, zagadnieniom cyberbezpieczenstwa oraz wptywowi sztucznej inteligencji na rynek pracy.
Drugiego dnia uczestnicy mieli mozliwos¢ uczestniczenia w kolejnych spotkaniach i prezentacjach organizowanych
w réznych lokalizacjach na terenie Ptocka, co sprzyjato dalszej wymianie wiedzy i doswiadczen.

llustracja 6.2: Maraton programistyczny City Coders Hackathon Ptock zgromadzit mitosnikéw nowych technologii
b 4

Zrédto: Urzad Miasta Ptocka
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v Miasto Ptock byto rowniez partnerem V Ptockiego Forum Gospodarczego — wydarzenia organizowanego przez Izbe
Gospodarcza Regionu Pfockiego, ktére od 2019 r. stanowi jedng z najwazniejszych platform dialogu pomiedzy biznesem,
samorzgdem, naukg oraz Srodowiskiem akademickim. Zaangazowanie Miasta w organizacje Forum podkreslato jego role
jako osrodka wspierajgcego rozwdj gospodarczy regionu oraz wspotprace miedzysektorowg. Wydarzenie sprzyjato
integracji lokalnych przedsiebiorcow, instytucji publicznych i edukacyjnych, a takze tworzeniu przestrzeni do wymiany
doswiadczen, prezentacji dobrych praktyk oraz inicjowania nowych projektow. Partnerstwo Ptocka przy Forum
Gospodarczym wpisywato sie w dziatania Miasta na rzecz wzmacniania innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki. Szczegdlng uwage podczas edycji w 2025 r. poswiecono zagadnieniom zwigzanym ze sztuczng inteligencjg
oraz jej wptywem na rynek pracy i rozwoj przedsiebiorstw.

v VIl edycja ptockiego maratonu programistycznego City Coders Hackathon Ptock zgromadzita mitosnikéw nowych
technologii. Przez dwa pazdziernikowe dni w Centrum Edukacji 34 zespoty tworzyly rozwigzania odpowiadajgce na
realne potrzeby miasta, mieszkancow oraz biznesu. Hackathon, oprécz rywalizacji, byt rowniez doskonatg okazjg do
wymiany wiedzy i doswiadczen. W programie znalazty sie warsztaty, konsultacje z mentorami oraz spotkania
z ekspertami branzy IT. Wyzwania, z jakimi mierzyli sie uczestnicy, zwigzane byty m.in. z cyfrowa transformacja ustug
miejskich, ochrong $rodowiska, transportem publicznym oraz technologiami wspierajgcymi spotecznosé lokalna.
Sponsorem Strategicznym i fundatorem nagrody za 1. miejsce byt Orlen S.A. Nagrode dla laureatow 2. miejsca zapewnita
firma SoftHard, a 3. miejsca — Centrum Edukacji Grupa Orlen. Kazda z druzyn otrzymata takze zaproszenie do
uczestnictwa w programie akceleracyjnym START IN PARK organizowanym przez Ptocki Park Przemystowo-
-Technologiczny Sp. z 0.0. We wspottworzenie wydarzenia zaangazowali sie takze: PSS Zgoda, Nove Kino Przedwios$nie,
Wodociagi Ptockie Sp. z 0.0., Kosmetyki DLA, Torcikowo i Auto Forum Sp. z 0.0. Partnerami naukowymi wydarzenia byty:
Politechnika Warszawska filia w Ptocku oraz Akademia Mazowiecka. Uczestnicy korzystali z wiedzy i doswiadczenia
zespotu 20 mentordw, specjalizujgcych sie w nowych technologiach, prawie, rozwigzaniach biznesowych, finansowaniu
czy marketingu. Kampania promocyjna sprawita, ze o ptockim Hackathonie pisaty redakcje lokalne i ogdélnopolskie.

v Spotkanie z okazji Dnia Budowlanych, objete patronatem Prezydenta Miasta Ptocka, Andrzeja Nowakowskiego,
odbyto sie w pazdzierniku w Hotelu Tumskim. Wydarzenie zgromadzito inzynieréw oraz technikéw budownictwa, ktérzy
na co dzien uczestnicza w realizacji miejskich inwestycji. Uroczystos¢ stworzyta przestrzen do rozmow, wymiany doswiadczen,
a takze do zaprezentowania zaproszonym gosciom aktualnych i planowanych projektéw drogowych w miescie.

v Jak co roku Miasto byto lokalnym koordynatorem Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczoéci. Tegoroczna edycja
wydarzenia odbyta sie pod hastem ,RAZEM budujemy PRZEDSIEBIORCZOSC”, ktére podkreéla znaczenie wspdtdziatania
srodowisk biznesowych, instytucji publicznych, organizacji pozarzgdowych oraz edukacyjnych w budowaniu silnego
i innowacyjnego ekosystemu przedsiebiorczosci. W inicjatywe Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci w Ptocku
zaangazowato sie wielu lokalnych Partnerdw, dzieki czemu w harmonogramie nie zabrakfo ciekawych spotkan
z ekspertami, inspirujgcych warsztatéw i wartosciowych szkolen. Wydarzenia byty skierowane do osdb w réznym wieku
i na réznych etapie budowania lub rozwoju kariery zawodowej, a udziat byt bezptatny.

Tradycyjnie, w grudniu, zorganizowane zostato spotkanie wigilijne dla ptockich przedsiebiorcow, podczas ktorego
mozliwe byto nawigzanie nowych kontaktow biznesowych oraz wymiana pogladdéw na temat rozwoju Ptocka, a takze
realizowanych w miescie inwestycji. Udziat w spotkaniu wzieto 130 osdb.

Na potrzeby aktywnosci zwigzanych z promocjg gospodarczg Ptocka zamdwione zostaty materiaty promocyjne. Byty one
wykorzystywane przy dziataniach wspierajgcych relacje z inwestorami podczas wydarzen wtasnych organizowanych przez
Urzad Miasta, jak rowniez podczas eventéw i konferencji wyjazdowych.

Ponadto w 2025 r. kontynuowane byty dziatania prowadzone w ramach realizacji projektu ponadnarodowego
pn. ,Miasta Przysztosci STEAM — Zwiekszanie kompetencji cyfrowych i rozwdj] metodologii edukacji STEAM”,
dofinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 2021-2027 w ramach programu URBACT V.
Projekt URBACT to Europejski Program Wspodtpracy Terytorialnej dla Zréwnowazonego Rozwoju Obszaréw Miejskich.
Podkresla kluczowg role, jaka miasta odgrywaja w obliczu coraz bardziej ztozonych przemian nastepujacych w Europie.
Ideg projektu jest wypracowanie praktycznych, innowacyjnych i zrbwnowazonych metod, tgczgcych wymiary ekonomiczny,
spoteczny i Srodowiskowy. W sieciach URBACT miasta dzielg sie doswiadczeniami i dobrymi praktykami, uczg sie od
siebie i wyciggajg wspolne wnioski dla ulepszenia swoich polityk miejskich. Projekt bedzie realizowany wspdlnie
z miastami oraz instytucjami z Danii, Finlandii, Litwy, pod przewodnictwem Lidera Sieci — portugalskiego miasta Aveiro.
Gtownym zatozeniem sieci partnerdw projektu jest poznanie i implementacja wypracowanych przez Lidera rozwigzan
innowacyjnych poprzez wzmacnianie kompetencji cyfrowych obywateli oraz wykorzystanie modelu edukacji STEAM.
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W przypadku Ptocka udziat w projekcie, czerpanie z doswiadczen Lidera i wspotpraca z pozostatymi partnerami oznacza
mozliwo$¢ wypracowania rozwigzan adresowanych do szerokiego grona beneficjentow. Wsrod gtownych celow
mozliwych do zrealizowania znalazty sie:

* zapewnienie mieszkancom Ptocka mozliwosci zdobywania wiedzy cyfrowej, uwzgledniajgc ich indywidualne
potrzeby zdeterminowane wiekiem, statusem zawodowym/edukacyjnym i pochodzeniem spotecznym;

* budowanie potencjatu w innowacyjnych obszarach w celu wzmocnienia lokalnej gospodarki — wsparcie dla
przedsiebiorcéw poprzez zrozumienie ich potrzeb i wskazanie mozliwosci implementacji innowacyjnych rozwigzan w ich
organizacjach;

* zapewnienie zréwnowazonego rozwoju kariery absolwentom szkdt wyzszych, co wptynie na mniejszy odsetek
mtodych ptockich talentow wyprowadzajgcych sie do wiekszych miast;

* wprowadzenie elementéw programdw nauczania STEAM w lokalnych szkotach publicznych, aby uczniowie budowali
bardziej kreatywne i otwarte podejscie do swojej przysztosci, a kadra nauczycielska byta zainspirowana, przygotowana
i zmotywowana do zaangazowania sie w to nowe podejscie do nauki.

llustracja 6.3: W ramach projektu ,,Miasta Przysztosci STEAM" w Ptocku goscili przedstawiciele Lidera sieci - portugalskiego
miasta Aveiro

City of Aveiro

Zrédto: Urzad Miasta Ptocka
Réwnolegle z poznawaniem metodologii i dziatan wdrazanych przez pozostatych partneréw projektu, opracowano
i zrealizowano dziatania pilotazowe, majace na celu sprawdzenie mozliwosci osiggniecia zamierzonych celdw.
Zdefiniowano dziatania, ktdore pozwolg przetestowaé zasadnos¢ zatozen projektowych. Dzieki zapewnieniu
odpowiedniego doposazenia w trzech szkotach podstawowych prowadzone byty dodatkowe zajecia STEAM dla uczniéw
klas V i VI. Uczniowie brali réwniez udziat w dedykowanych warsztatach prowadzonych w ptockiej filii Politechniki
Warszawskiej (koniec cyklu warsztatow zaplanowano na marzec 2026 r.), dzieki czemu wiedze teoretyczng mogli
wykorzysta¢ w praktyce, poznajgc rowniez specyfike pracy w laboratorium. Przeprowadzono takze pilotaz szkolenia
z metodyk pracy projektowej (Agile/Scrum) dla ucznidw ostatnich klas technikéw o profilu informatycznym, ze
szczegdlnym naciskiem na przysztych programistow. Pilotaz obejmowat warsztaty praktyczne, symulacje sprintow i prace
na backlogu z udziatem treneréw z branzy. Do kazdego z prowadzonych dziatan opracowano narzedzia ewaluacyjne,
pozwalajgce na sprawdzenie efektywnosci prowadzonych dziatan i ewentualne ich usprawnienie przy projektowaniu na
wiekszg skale.
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Ptock moze pochwali¢ sie duzym doswiadczeniem w zakresie przygotowania i realizacji waznych projektéw w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego, co daje mu pozycje jednego z liderow PPP w Polsce. Partnerstwo publiczno-
-prywatne definiowane jest jako partnerstwo sektora publicznego i prywatnego, majgce na celu realizacje przedsiewziec
lub swiadczenie ustug tradycyjnie dostarczanych przez sektor publiczny. Wspotpraca ta opiera sie na zatozeniu, iz kazda
ze stron jest w stanie wywigzac sie z wtasnych powierzonych jej zadan sprawniej niz druga strona. Strony w ten sposdb
uzupetniajg sie, zajmujac sie w ramach partnerstwa wtasnie tg czescig wspdlnego zadania, ktorg wykonujg najlepie;.
Dzieki podziatowi zadan, odpowiedzialnosci i ryzyka w ramach PPP osigga sie najbardziej efektywny ekonomicznie
sposob tworzenia infrastruktury i dostarczania ustug publicznych. Gmina -Miasto Ptock realizuje nastepujace projekty
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP):
Modernizacja Energetyczna Budynkdw Uzytecznosci Publicznej w Ptocku I: Od 2013 r. realizowane jest
przedsiewziecie pn. ,Modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej w Ptocku”. Projekt
dotyczyt modernizacji efektywnosci energetycznej 24 budynkéw uzytecznosci publicznej (od 2025 r. 22
budynkow) stanowigcych wtasnosé Gminy. Z danych za 2025 r. wynikaja nadwyzki oszczednosci energii
cieplnej i elektrycznej wypracowane od poczatku etapu zarzadzania (lata 2017-2025). Sama nadwyzki ponad zatozone
oszczednosci umowne wyniosta tgcznie okoto 2,75 min zt. W 2025 r. uzyskano 40,3% oszczednosci energii elektrycznej
i 40,2% oszczednosci energii cieplnej, co przewyzsza wartosci wskazane w umowie (odpowiednio 37,4% i 28,4%).
Dotychczas na Etapie Zarzadzania udato sie zaoszczedzi¢ tacznie okoto 12,9 min zt. Oszczednosci sg mozliwe przede
wszystkim dzieki wdrozeniu przez Partnera zdalnego Systemu Zarzadzania Energig. System komunikuje sie poprzez tacze
internetowe z urzadzeniami regulacyjnymi, ktére umozliwiajg zdalne wprowadzenie zmian w systemy grzewcze, staty
monitoring temperatur oraz natychmiastowe informowanie o awariach lub nieprawidtowosciach. Rownie waznym
elementem, umozliwiajgcym uzyskanie oszczednosci, byto propagowanie oraz przestrzeganie przez uzytkownikow
dobrych praktyk eksploatacyjnych. Zarzadcy Obiektéw uczestniczg w regularnych szkoleniach dotyczacych Systemu
Zarzadzania Energig i obstugi oprogramowania, ktére pozwala monitorowaé parametry instalacji. Dane uzyskane od
przedstawicieli obiektéw pozwolity na zindywidualizowanie parametrow pracy instalacji centralnego ogrzewania do
potrzeb kazdego z obiektow, co w przysztosci skutkowac bedzie osiggnieciem jeszcze wiekszych oszczednosci energii
cieplnej. Scista wspétpraca Urzedu Miasta Ptocka z Partnerem Prywatnym i Zarzadcami Obiektéw pozwala réwniez na
dostosowywanie kalendarza ogrzewania do biezgcych potrzeb obiektu, co stato sie szczegdlnie wazne w czasie pandemii
COVID-19, gdy obiekty czesto przechodzity w tryb pracy zdalnej lub nauczania hybrydowego. Dziatania te pozwalajg na
optymalizacje zuzycia energii i tym samym znacznie przyczyniajg sie do poprawy efektywnosci energetycznej obiektow.
Réwnie waznym aspektem powigzanym ze zmniejszeniem zuzycia energii jest redukcja emisji CO, o okoto 40,4% (okoto
1762 ton) wzgledem roku bazowego.
Budowa centrum sportowo-rekreacyjnego w Ptocku: W 2016 r. Gmina- Miasto Ptock rozpoczeta procedury
dotyczace realizacji przedsiewziecia pn. ,,Budowa centrum sportowo-rekreacyjnego w Ptocku”, ktérego
funkcjonowanie ma za zadanie m.in. przejecie funkcji Ptywalni Miejskiej przy Al. Kobylinskiego. Celem
przedsiewziecia inwestycyjnego jest zapewnienie mieszkanicom Miasta Ptocka i regionu dostepu do
catorocznej, wielofunkcyjnej infrastruktury sportowej i rekreacji wodnej, a tym samym wzbogacenie obecnej oferty
programowej o nowe ustugi sportowe, rekreacyjne, dla 0séb w réznym przedziale wiekowym oraz o réznym stanie
zdrowia i poziomie sprawnosci fizycznej. Zaktada sie, ze centrum sportowo-rekreacyjne zwiekszy skutecznosé¢ realizacji
zadan witasnych Gminy w zakresie kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen sportowych,
edukacji publicznej, ochrony zdrowia i polityki prorodzinne;j.
Do realizacji przedsiewziecia w trybie dialogu konkurencyjnego zostata wybrana firma Warbud PPP 4 Sp. z 0.0. (nowa
nazwa: PPP Aqua Ptock Sp. z 0.0.), ktéra posiada ogromne doswiadczenie w realizacji réznego typu inwestycji
i ugruntowang pozycje na rynku. Podpisana w 2021 r. umowa przewiduje realizacje inwestycji w dwdch etapach: Etap
Robot zakonczono w | kwartale 2024 r. Od 1 kwietnia 2024 r. rozpoczat sie kolejny, przewidziany umowa, etap dla
ptockiego Aquaparku — Etap Eksploatacji i realizowany bedzie do konca | kwartatu 2044 r. Partner Prywatny zobowigzany
jest do zarzadzania technicznego obiektem oraz do komercjalizacji powierzchni najmu przez okres 20 lat. Po uptywie
tego czasu obowigzki te zostang przeniesione na Gmine- Miasto Ptock.
Nalezy podkresli¢, iz zdecydowano sie na zastosowanie prekursorskiego rozwigzania przy realizacji inwestycji, jakim jest
wykorzystanie technologii BIM 7D. Technologia ta umozliwia elektroniczng akceptacje dokumentow, utatwia obieg
dokumentacji oraz umozliwia wirtualng wizualizacje obiektu w formacie 3D w kazdej fazie projektowania obiektu,
a nastepnie utatwia zarzadzanie techniczne powstatym budynkiem.
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Kapitat intelektualny stanowi jeden z kluczowych czynnikéw wptywajgcych na konkurencyjnos¢ gospodarki. Tworzg go
zaréwno ludzie i instytucje, jak i ich potencjat, wizerunek zewnetrzny oraz relacje spoteczne funkcjonujace wewnatrz
Srodowiska. To wtasnie on w duzej mierze decyduje o zdolnosci podmiotéow do kreatywnego dziatania oraz szybkiego
reagowania na zmieniajgce sie warunki gospodarcze. Wspotczesna gospodarka Polski, w tym takze gospodarka Ptocka,
musi opierac swojg przewage konkurencyjng przede wszystkim na innowacyjnosci, zwtaszcza w kontekscie konkurencji ze
strony rynkéw charakteryzujgcych sie nizszymi kosztami pracy.

Zgodnie z przepisami ustawy — Prawo oswiatowe, dyrektorzy szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe sg zobowigzani
do rozwijania szerokiej wspoétpracy z pracodawcami. Dziatania te obejmujg systematyczne pozyskiwanie nowych
partnerdow wspierajgcych proces ksztatcenia zawodowego, co ma na celu podnoszenie jakosci i skutecznosci
przygotowania uczniéw do wejscia na rynek pracy. Wspodtpraca ta sprzyja rowniez rozszerzaniu oferty edukacyjnej szkot
w taki sposéb, aby odpowiadata zaréwno zainteresowaniom lokalnej spotecznosci, jak i aktualnym potrzebom rynku pracy.
Ptockie szkoty prowadzone przez Miasto (technika i branzowe szkoty), w roku szkolnym 2024/2025 ksztatcity
w 31 technikalnych zawodach i 14 robotniczych, przypisanych do branz: audiowizualnej, budowlanej, drzewno-
-meblarskiej, ekonomiczno-administracyjnej, elektroenergetycznej, elektroniczno-mechatronicznej, fryzjersko-kosmetycznej,
handlowej, hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej, mechanicznej, motoryzacyjnej, poligraficznej, przemystu mody,
spedycyjno-logistycznej, spozywczej, teleinformatyczne;.

» Zespbt Szkdt Ekonomiczno-Kupieckich kontynuowat wspotprace z firmami i instytucjami takimi, jak: REVAS, PKP
Intercity, Urzad Skarbowy w Ptocku, Komunikacja Miejska-Ptock Sp. z 0.0., Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji Sp. z 0.0,
Ptocka Lokalna Organizacja Turystyczna, MAR-KOS Drogerie Polskie, Budmat, Zaktad Ubezpieczer Spotecznych, Hotel
Tumski, Politechnika Warszawska czy Castorama. Uczniowie uczestniczyli w wykfadach i warsztatach w Archiwum
Panstwowym w Ptocku, ktore dawaty im mozliwos¢ uzupetnienia wiedzy teoretycznej i praktycznej. Zostali takze
zakwalifikowani do etapu wojewddzkiego Olimpiady Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Placéwka bierze réwniez udziat
w programie Solve for Tomorrow — ogdlnopolskim programie edukacyjnym organizowanym przez Samsung Electronics
Polska, ktorego celem jest rozwijanie kreatywnosci, innowacyjnego myslenia oraz umiejetnosci rozwigzywania realnych
problemdéw spotecznych z wykorzystaniem nowych technologii.

> Zespdt Szkét Zawodowych im. Marii Sktodowskiej-Curie przy realizacji praktyk zawodowych na biezgco
wspotpracuje z réznymi przedsiebiorstwami i instytucjami. Do grona partnerow Szkoty oraz firm zainteresowanych
wspotpracg nalezg: ENERGA OPERATOR oraz Przemystowa Agencja Rozwoju, ktore wspdlnie ze szkotg realizujg program
edukacyjny ,Energia dla nauki, nauka dla energii”. Szkota wspdtpracuje ze Stowarzyszeniem Inzynieréw Technikow
i Mechanikow Polskich, dzieki czemu uczniowie klas IV i V z kierunku technik elektryk uczestnicza w bezptatnych kursach
dajgcych dodatkowe uprawnienie SEP do 1kV. Wspdtpraca z Orlen Serwis S.A., 11 ucznidw klas IV (technik elektryk)
zaowocowata pfatnymi stazami zawodowymi na terenie Orlen-u. Szkota uczestniczy takze w programie przygotowanym
przez Orlen S.A. pn.,Orlen w szkole”, w ramach ktérego odbywajg sie spotkania z uczniami, majgce na celu zapoznanie
miodziezy z pracg w zaktadzie oraz mozliwosciami rozwoju kariery zawodowej. Ponadto w ramach wdrozonej innowacji
opartej na kursach Szkolnej Akademii Cisco uczniowie majg mozliwos¢ uczestniczenia w dodatkowych zajeciach rozwijajgcych
zainteresowania, np. branza teleinformatyczna w zakresie sieci komputerowych. W ramach Akademii Cisco realizowany
jest rowniez kurs CCNA — Cisco Certified Network Associate, przygotowujgcy do uzyskania certyfikatu potwierdzajgcego
umiejetnosci sieciowe dla ucznidw technikum z kierunkéw: technik-elektryk, automatyk, informatyk, programista.
Uczniowie uczestniczg takze w licznych szkoleniach i warsztatach, m.in. ,,FEBI — hybrydowe zespoty napedowe”, ,BREMO
— hamulec jako gtoéwny element bezpieczenstwa”, ,,EXPLORY TOUR - przystanek Ptock”, ,Nauka i Praca dla Ciebie”.
Regularnie biorg udziat w targach branzowych oraz wyjazdach studyjnych do zaktadéw pracy. Dzieki dziataniom na rzecz
rozwoju cyfryzacji szkota zdobyta Il miejsce w konkursie Mazowiecki Lider Cyfryzacji 2025, otrzymujac nagrode
w wysokosci 25 tys. zt. W VII edycji City Coders Hackathon Ptock druzyna szkoty zdobyta Il miejsce za projekt platformy
edukacyjnej dla ptockiej oswiaty. W ramach konkursu organizowanego przez Szkote Giganci Programowania pn.
Ogdlnopolski Konkursu Programistyczny Gigathon, uczen szkoty znalazt sie w finatowej ,TOP 10” za zaprogramowanie gry
RPG na konsole. W konkursie Konstruktorow Machin Miotajgcych PACYFIKATOR 2025, organizowanym przez Politechnike
Warszawska Filia w Ptocku, zespot uczniowski zdobyt 2. miejsce. Nadal pracowato Koto Innowacji Technologicznych i jego
uczestnicy kolejny raz wzieli udziat w konkursie firmy NOARK — jury konkursowe przyznato szkolnej druzynie 2. miejsce za
wykonanie projektu , Fotowoltaiczny Pozeracz Puszek”. W kwietniu 2025 r. zorganizowano w ramach promocji szkoty Dni
Otwarte ,,Piknik z Elektrykiem”, w programie ktérego znalazto sie m.in. zwiedzanie stanowisk firm partnerskich, tj.: Strazy
Miejskiej w Ptocku, Auto Forum Sp. z 0.0., Orlen Serwis S.A., Orlen Ochrony Sp. z 0.0., ENERGY Operator S.A., Komunikacji
Miejskiej-Ptock Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwa AGATA S.A. Oddziat Ptock, Toyota, Lakiery Magierski oraz N&N Nadratowski Sp.].
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» Zespdt Szkédt Technicznych kontynuuje realizacje autorskich programdw nauczania z zakresu spawalnictwa, obstugi
suwnic i zurawi, budowy i konserwacji woézkow widtowych, projektowania i druku 3D. Zajecia edukacyjne teoretyczne
i praktyczne, realizowane sg w wybranych oddziatach klas 1I-V na poziomie technikum i szkoty branzowej. W grupie
,patrondéw” ze Szkotg wspdtpracujg nowe podmioty gospodarcze: El-Kons-Bud Sp. z 0.0., K&K Bielickie Sp. z 0.0., Entelo
Sp. z 0.0., lzotechnik Sp. z 0.0. (ogdtem 24 partnerdw dydaktycznych). W marcu 2025 r. Zespo6t Szkét Technicznych byt
organizatorem VIl Branzowych Targéw Pracy (16 firm i zaktadéw pracy spotykato sie z uczniami klas konczacych szkoty,
prezentujgc oferty pracy dla absolwentow) oraz XVI edycji Ogélnopolskiego Konkursu Mechanicznego, w ktérym
uczniowie ZST zajeli druzynowo i indywidualnie Il miejsce. Za wdrozenie elektronicznych rozwigzan w prowadzeniu
treningdw sportowych ZST otrzymato tytut Mazowieckiego Lidera Cyfryzacji i nagrode pieniezng w wysokosci 50 tys. zt.

> Zespdt Szkdt Ustug i Przedsiebiorczosci wspotpracuje z pracodawcami z branzy gastronomicznej, cukierniczej oraz
ustugowej, co pozwala uczniom realizowac ptatne staze, wizyty zawodoznawcze i eksperckie oraz praktyki zawodowe
w realnym Srodowisku pracy; np.: Mediakolor Osieccy Sp.j., Cameleon, Instytut Piekna BS Beauty Studio, Atelier Iwona
Pessel, Salon kosmetyczno-fryzjerski Artego Prestige, Edyta Salon Fryzjersko-Kosmetyczny, Fundacja Ekonomii Spotecznej
,Przystan”, Hotel Czardasz, Orlen Administracja Sp. z 0.0. czy Salon Fryzjersko-Kosmetyczny Karen. W szkolnym projekcie
,Szansa na sukces” (wspotfinansowanym przez srodki z funduszy unijnych) uczestniczg uczniowie technikum ksztatcacy
sie w zawodach: technik ustug fryzjerskich, zywienia i ustug gastronomicznych, reklamy, stylista oraz uczniowie szkoty
branzowej w zawodach cukiernik oraz fryzjer. W listopadzie 2025 r. grupa uczniow technikum wzieta udziat
w Miedzynarodowych Targach Tekstylnych FAX TEXTIL w todzi, a dla ucznidéw klas dsmych szkét podstawowych z terenu
miasta i powiatu ptockiego zorganizowano kolejng, Xll edycje warsztatow ,Mdj zawdd — moja pasja”, promujgcych
ksztatcenie zawodowe.

> Zespdt Szkét Budowlanych nr 1 to szkota ksztatcgca w zawodach deficytowych branzy budowlanej, energetycznej,
instalacyjnej oraz ochrony s$rodowiska. Partnerami placéwki w zakresie ksztatcenia praktycznego sg liczne
przedsiebiorstwa i instytucje, m.in.: Orlen S.A., Budmat Materiaty Budowlane Sp. z 0.0., Blachotrapez Sp. z o0.0., Polskie
Stowarzyszenie Dekarzy, Pruszynski Sp. z o.0., Kospel Sp. z o0.0., Viessmann Sp. z o0.0., Buderus Technika Grzewcza
Sp. z 0.0., Clima Hit Sp. z 0.0., Komet Jacek Dgbkowski Sp.k., Centrum Budownictwa Gaja-Chemia Sp. z 0.0., HERZ Polska
Sp. z 0.0., Immergas Polska Sp. z 0.0., Instal-Gaz Sp. z 0.0. czy Stowarzyszenie Inzynierdw i Technikéw Mechanikéw
Polskich. Szkota z powodzeniem uczestniczy w specjalistycznych programach wspierajgcych szkolnictwo zawodowe,
takich jak: ,Bosch Termotechnika Szkoli”, Akademia Knauf — Wzorcowa pracownia suchej zabudowy czy inicjatywy
Polskiego Stowarzyszenia Dekarzy. Ksztatcenie zawodowe realizowane jest z wykorzystaniem profesjonalnych
programéw, m.in.: AutoCAD, ZWCAD, NormaPro, RODOS, MikroMap, Winkalk, EWMAPA. W 2025 r. szkota uzyskata
wsparcie w ramach ogolnopolskiego projektu Ministerstwa Cyfryzacji, dzieki czemu zostata wyposazona w wysokiej klasy
sprzet komputerowy do realizacji zaje¢ dydaktycznych.

Szkoty ksztatcgce zawodowo systematycznie realizujg liczne projekty finansowane i wspoffinansowane ze Srodkéw
Unii Europejskiej. W roku szkolnym 2024/2025 nad kontynuacjg réznorodnych projektéw pracowaty:

X Zespot Szkdét Technicznych w Ptocku: Akredytacja w ZST to ,Lepsza przysztos¢ na europejskim rynku pracy — llI
edycja”, ,,Zagraniczne wyjazdy nauczycieli i uczniow ZST — Il edycja”;

X Zespot Szkdét Ustug i Przedsiebiorczosci: ,Szansa na sukces”, ,Europejskie ZSUiP — zagraniczne mobilnosci
w ksztatceniu zawodowym”;

X Zespot Szkét Zawodowych im. M Sktodowskiej-Curie: akredytacja do programu Erasmus+.

Na rozwdj gospodarczy miasta wptyw ma m.in. dziatalnoé¢ spdtek miejskich. Budujg one i podtrzymuja pozytywny
wizerunek Ptocka w swiadomosci partnerdow biznesowych, turystéw, jak i mieszkancow.

» Plocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A. w 2025 r. kontynuowat swojg dziatalno$¢ jako podmiot zarzadzajacy
Ptockim Parkiem Przemystowo-Technologicznym — obszarem inwestycyjnym stworzonym w celu wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacji. Realizujgc swojg misje, Spotka nie tylko udostepnia nowoczesne powierzchnie biurowe
i atrakcyjne tereny inwestycyjne, ale takie aktywnie ksztattuje ekosystem sprzyjajagcy wspotpracy miedzy firmami
i startupami, zarowno na szczeblu krajowym, jak i miedzynarodowym. Poprzez liczne inicjatywy Spotka wspiera rozwdj
innowacyjnych projektdw, stymulujac rozwdj gospodarczy regionu i zwiekszajac jego atrakcyjnosé inwestycyjna.

W 2025 r. dziatalno$¢ operacyjna PPP-T S.A. koncentrowata sie na trzech gtéwnych obszarach:

* budynki: wynajem powierzchni biurowo-laboratoryjnych w Centrum Ustug Korporacyjnych (CUK), Laboratorium
Centralnym (LC) i Centrum Administracyjnym (CA); zarzadzanie i administrowanie budynkami oraz ich utrzymanie;

* strefy inwestycyjne i infrastruktura techniczna — zarzadzanie i administrowanie Strefami PPP-T oraz infrastrukturg,
obstuga inwestorow w Strefach PPP-T;
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* otoczenie biznesowe — rozwdj ekosystemu innowacji, wsparcie nowych projektdw biznesowych, realizacja ustug
witasnych oraz wspdtpraca z instytucjami i organizacjami w ramach dziatan CSR.
W ramach wsparcia oraz obstugi inwestorow funkcjonujgcych i prowadzacych aktywng dziatalno$¢ gospodarczg na
terenie stref inwestycyjnych PPP-T, w 2025 r. wspodtpracowano z: PaChemTech Sp. z o.0. (branza przetwodrstwa
chemicznego), NEO-TEC Sp. z 0.0. (branza ustug inzynierskich i produkcyjnych w zakresie krytycznych przemystowych
maszyn przeptywowych; modernizacji i remontéw turbin i sprezarek przeptywowych dla przemystu chemicznego,
rafineryjnego i energetycznego; produkcja czesci do maszyn krytycznych), IZO-BET Sp. z 0.0. (branza produkcji i montazu
izolacji termicznej w przemysle energetycznym, chemicznym, petrochemicznym i rafineryjnym), Remak-Elektromontaz
S.A. (Swiadczenie ustug remontowych, modernizacyjnych, m.in. kottéw parowych i wodnych oraz montaz urzadzen
energetycznych, instalacji przemystowych, rurociggow), Mastervent Sp. z o.0. (branza produkcji wezy technicznych
i wentylacyjnych stosowanych w przemysle), PW. Centrostal-Wroctaw S.A. (branza dystrybucji wyrobow hutniczych
i produkcji prefabrykatow zbrojeniowych), ROLMAR Trade Sp. z 0.0. (branza dystrybucji czesci zamiennych dla rolnictwa
i przemystu), IWMARK Marek Jankowski (branza produkcji i dystrybucji tozysk tocznych), Orlen S.A. (Centrum Badawczo-
-Rozwojowe — rozwdj i wdrazanie wtasnych technologii, rowniez we wspdtpracy ze $wiatem nauki i biznesu), Hyundai
Engineering, Tecnicas Reunidas (Swiadczenie ustug budowlano-inzynierskich w ramach inwestycji Olefiny Il dla Orlen
S.A., w wynajetym obiekcie Spétki B4 Nieruchomosci), Krop Export Sp. z o.0. (Swiadczenie ustug antykorozyjnych
w wynajetym obiekcie Spotki POLITECHNIK), Zarmen S.A. (realizacja projektow elektryczno-montazowych dla przemystu),
Delta Engineering Sp. z 0.0. (dostarczanie rozwigzan technologicznych oraz ich kompleksowe wykonanie w branzy
automatycznej, elektrycznej, mechanicznej), AMATECH Elektrotechnika Sp. z 0.0. (pprojektowanie, produkcja oraz serwis
rozwigzan z zakresu oswietlenia awaryjnego, urzadzen w wykonaniu przeciwwybuchowym i elektrycznych systemdw
grzewczych), Industrie Service Ptock Sp. z 0.0. Sp.k. (produkcja i prefabrykacja konstrukcji stalowych, zbiornikéw, cystern,
pojemnikdéw oraz prefabrykacja rurociggdw), B4 Inwestycje Sp. z 0.0. (doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzgdzania, nowoczesne mobile przestrzenie modutowe), NOVA-PARK s.c. Michat Nowatorski, Daniel
Makowski (zakwaterowanie, hotele i podobne obiekty zakwaterowania), PCC Exol SA (branza chemiczna, zwtaszcza
w zakresie $rodkow powierzchniowo czynnych do zastosowan przemystowych, kosmetycznych i w detergentach),
Elektobudowa Sp. z 0.0. (produkcja urzadzen elektroenergetycznych).
PPP-T S.A. kontynuowata dziatania na rzecz wzmacniania lokalnego ekosystemu przedsiebiorczosci i innowacji, petnigc
role instytucji wspierajgcej rozwdj biznesu oraz nowych inicjatyw gospodarczych w Ptocku i regionie ptockim. Spétka
koncentrowata sie na tworzeniu warunkow sprzyjajgcych powstawaniu i rozwojowi przedsiebiorstw poprzez rozwdj
oferty ustug dla biznesu, inicjowanie projektéw wspierajgcych startupy oraz budowanie wspdtpracy pomiedzy
przedsiebiorcami, instytucjami publicznymi i srodowiskiem naukowym. Dziatania obejmowaty zaréwno rozwdj inicjatyw
wspierajacych przedsiebiorczo$¢ i kompetencje biznesowe mieszkancow regionu, jak i aktywne uczestnictwo
w projektach regionalnych i miedzynarodowych ukierunkowanych na rozwdj innowacji. Spotka podejmowata réwniez
dziatania integrujace lokalne $rodowisko gospodarcze oraz wzmacniajgce rozpoznawalnos$¢ Ptocka jako miejsca
sprzyjajgcego rozwojowi nowoczesnych przedsiewzie¢ biznesowych i technologicznych.
Rok 2025 byt pierwszym, w ktérym PPP-T S.A. zaangazowata sie w realizacje dedykowanych programow inkubacyjnych
skierowanych do konkretnych grup odbiorcéw, realizowanych w ramach inicjatyw finansowanych przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego. Dziatania te stanowity wazny krok w kierunku rozwoju oferty Parku
w zakresie systemowego wspierania powstawania nowych przedsiewzie¢ gospodarczych oraz budowania regionalnego
ekosystemu startupowego. Jednym z przedsiewzie¢ byt projekt , Kobieca Sita Mazowsza”, realizowany we wspotpracy
z Fundacja Przedsiebiorczosci Kobiet oraz Zaktadem Doskonalenia Zawodowego w Ptocku. Program zaktadat inkubacje 18
projektow biznesowych rozwijanych przez kobiety z regionu. W ramach projektu uczestniczki otrzymywaty wsparcie
warsztatowe, mentoringowe oraz doradcze, obejmujgce m.in. zagadnienia zwigzane z budowa modelu biznesowego,
organizacjy dziatalnosci gospodarczej czy przygotowaniem oferty rynkowej. Drugg inicjatywg byt program ,Startup Ptock”,
realizowany przez Youth Business Poland we wspdtpracy z 1zbg Gospodarczg Regionu Ptockiego, w ktérym PPP-T S.A.
petnita role partnera merytorycznego. Program skierowany byt gtéwnie do Srodowiska akademickiego — studentéw
i doktorantéw zainteresowanych rozwijaniem wiasnych projektow biznesowych. Do programu zakwalifikowano
35 uczestnikéw, z ktorych wytoniono zespoty rozwijajgce swoje pomysty w ramach kolejnego etapu obejmujgcego
warsztaty, bootcamp oraz mentoring biznesowy.
Réwnolegle prowadzone byty intensywne prace przygotowawcze oraz dziatania promocyjno-rekrutacyjne zwigzane
z uruchomieniem IV edycji autorskiego programu akceleracyjnego ,Start in Park”, ktérego realizacje zaplanowano od
stycznia 2026 r. Program wspiera okoto 25 startupéw poprzez cykl warsztatow biznesowych, mentoring branzowy,
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konsultacje eksperckie oraz mozliwos¢ nawigzywania wspodtpracy z partnerami biznesowymi i potencjalnymi
inwestorami. Zakonczenie programu planowane jest w formule Demo Day, podczas ktorego zespoty prezentujg
rozwiniete projekty przed przedstawicielami rynku, inwestorami i partnerami ekosystemu innowacji. Program ,Start in
Park” pozostaje jednym z kluczowych instrumentow Spotki stuzgcych rozwojowi startupdw oraz wzmacnianiu potencjatu
innowacyjnego regionu ptockiego.

PPP-T S.A. kontynuowata réwniez organizacje wydarzen edukacyjnych, inspiracyjnych i networkingowych, ktérych celem
byto wzmacnianie kompetencji przedsiebiorcow, rozwdj srodowiska startupowego oraz integracja lokalnej spotecznosci
biznesowej. Szczegdlny nacisk potozono na budowanie przestrzeni wymiany wiedzy pomiedzy przedsiebiorcami, ekspertami
oraz osobami zainteresowanymi rozwojem dziatalno$ci gospodarczej. Do najwazniejszych inicjatyw nalezaty m.in.:

Xx Cykl spotkan networkingowych ,Business Whatever” — autorska inicjatywa Spotki realizowana w formule
comiesiecznych spotkan tgczacych prelekcje ekspertéw z networkingiem lokalnych przedsiebiorcéw. Tematyka spotkan
obejmowata m.in. projektowanie $ciezki klienta, zastosowania technologii kosmicznych w biznesie czy zagadnienia
prawno-ksiegowe w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej;

X Explory Tour — Przystanek Pfock — wydarzenie organizowane we wspodtpracy z Fundacja Zaawansowanych
Technologii w ramach ogdlnopolskiego programu Explory, ktérego celem jest rozwijanie zainteresowan mtodziezy
w obszarach STEAM (nauka, technologia, inzynieria, sztuka i matematyka). W ramach wydarzenia w siedzibie PPP-T S.A.
odbyty sie wyktady inspiracyjne, warsztaty oraz spotkania z mtodymi innowatorami, zachecajgce uczniow szkét Srednich
do rozwijania projektéw technologicznych i przedsiebiorczych;

X Warsztaty w obszarze gospodarki obiegu zamknietego — dziatania realizowane wspdlnie z Fundacjg INOVO
w ramach prac nad projektami dotyczgcymi zrbwnowazonego rozwoju i transformacji przemystu, w tym inicjatyw zwigzanych
z identyfikacjg innowacji technologicznych umozliwiajgcych ograniczanie $ladu weglowego oraz wdrazanie rozwigzan
gospodarki cyrkularnej w przedsiebiorstwach produkcyjnych. Warsztaty i spotkania robocze stuzyty budowaniu kompetencji
w tym obszarze oraz przygotowaniu projektéw rozwojowych we wspdtpracy z partnerami krajowymi i miedzynarodowymi;

X Szkolenie ,Wdrozenie Al w firmie” — wydarzenie realizowane we wspdtpracy z iMind Institute, poswiecone
praktycznym aspektom wykorzystania sztucznej inteligencji w przedsiebiorstwach oraz zwiekszaniu efektywnosci
proceséw biznesowych;

x City Coders Hackathon Ptock 2025 — PPP-T S.A. zaangazowata sie we wsparcie kolejnej edycji hackathonu
organizowanego przez Urzad Miasta Ptocka, wspierajgc inicjatywe w formule partnerskiej oraz poprzez udziat ekspertéw
w procesie mentoringu i oceny projektow. Hackathon stanowi wazny element budowania lokalnego srodowiska
innowacji oraz promowania przedsiebiorczosci technologicznej wéréd mtodych talentow;

x Konferencja ,Future Flow” — wydarzenie poswiecone nowym technologiom, trendom biznesowym i przedsiebiorczosci,
w ktérym PPP-T S.A. wspoéttworzyta cze$¢ merytoryczng programu oraz uczestniczyt w jego realizacji. Konferencja
zgromadzita okoto 200 uczestnikow i byta jednym z najwiekszych wydarzen poswieconych innowacjom w regionie;

X Warsztaty Agile/Scrum dla ucznidow Zespotu Szkét im. Marii Sktodowskiej-Curie — pilotazowe warsztaty skierowane
do ucznidw klas o profilu programistycznym, ktérych celem byto zapoznanie mtodych programistow z metodykami pracy
projektowej stosowanymi w branzy IT, takimi jak Agile i Scrum, oraz utatwienie im wejscia na rynek pracy poprzez rozwdj
praktycznych kompetencji zespotowych i projektowych.

Spotka rozwijata wspodtprace z partnerami ekosystemowymi na poziomie lokalnym i regionalnym, angazujac sie
w inicjatywy realizowane wspdlnie z instytucjami publicznymi, organizacjami wspierajgcymi przedsiebiorczosé,
srodowiskiem akademickim oraz organizacjami biznesowymi. Wspotpracowata m.in. z Fundacjg Przedsiebiorczosci
Kobiet, Youth Business Poland, lzbg Gospodarczg Regionu Ptockiego, Politechnikg Warszawska Filig w Ptocku oraz
Urzedem Miasta Ptocka, wspdlnie realizujgc projekty inkubacyjne, dziatania edukacyjne i wydarzenia wspierajgce rozwoj
przedsiebiorczosci. Angazowata sie rowniez w projekty regionalne realizowane przez Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego oraz inicjatywy dotyczace rozwoju rynku pracy, kompetencji technologicznych i integracji srodowiska
biznesowego w regionie.

Ponadto rozwijano wspodtprace miedzynarodowg poprzez aktywne uczestnictwo w sieciach i projektach wspierajgcych
rozwdj innowacji i przedsiebiorczosci. Spétka brata udziat w inicjatywach i wydarzeniach organizowanych przez European
Business and Innovation Centre Network (EBN) oraz International Association of Science Parks and Areas of Innovation
(IASP), nawigzujac relacje z partnerami z innych krajow i poszukujac mozliwosci wspdlnych projektow. Jednoczesnie
uczestniccoo w miedzynarodowych projektach i konsultacjach dotyczacych rozwoju ekosystemow innowacji,
m.in. w ramach projektéw realizowanych przez samorzad wojewddztwa mazowieckiego oraz inicjatyw europejskich,
ktorych celem jest wymiana doswiadczen i wypracowywanie nowych instrumentow wsparcia dla przedsiebiorcéw i startupow.
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W 2025 r. prowadzono prace nad dokumentem ,,Strategia Rozwoju Ptockiego Parku Przemystowo-Technologicznego S.A.
do 2030 roku”, ktérego przygotowanie rozpoczeto w roku poprzednim. Dziatania koncentrowaty sie przede wszystkim na
dopracowaniu zatozen strategicznych, konsultacjach dokumentu oraz uzyskiwaniu niezbednych zgdd korporacyjnych
zwigzanych z jego przyjeciem. Strategia zaktada dalsze wzmacnianie roli PPP-T S.A. jako instytucji wspierajgcej rozwoj
przedsiebiorczosci, wdrazanie innowacyjnych rozwigzan oraz budowanie trwatych relacji pomiedzy sektorem
biznesowym, naukowym i samorzagdowym. Przyjecie dokumentu planowane jest na przetom 20252026 .

Réwnolegle Spoétka podejmowata dziatania organizacyjne przygotowujgce Park do realizacji zatozen strategicznych.
W szczegdlnosci ustabilizowano i rozwijano dziat odpowiedzialny za $wiadczenie ustug merytorycznych dla przedsiebiorcow
w ramach funkcji Osrodka Innowacji, obejmujgcych m.in. dziatania inkubacyjne, doradcze, szkoleniowe i networkingowe.
Prowadzono takze dziatania przygotowawcze zwigzane z uzyskaniem akredytacji Osrodka Innowacji, o ktérg Spodtka
planuje ubiega¢ sie w 2026 r. Uzyskanie tego statusu pozwoli formalnie potwierdzi¢ specjalizacje Parku w zakresie
wspierania przedsiebiorczosci i innowacji oraz wzmocni jego pozycje w krajowym systemie instytucji otoczenia biznesu.

» Rynex Sp. z 0.0. dziata na konkurencyjnym rynku wynajmu nieruchomosci na terenie Ptocka. Oferuje firmom
z sektora matych i srednich przedsiebiorstw lokale handlowe i biurowe w lokalizacjach:

* ul. Rembielinskiego 8 — teren pod Stacje Paliw Shell,

* ul. Rembielinskiego 6b — targowisko wraz z halami targowymi,

* ul. Bielska 9/11, ul. 1 Maja 7a, ul. Miodowa 1 — budynki biurowe,

* ul. Armii Krajowej/Wyszogrodzka — teren pod CH Panorama,

* Al. Kobylinskiego — punkty handlowe przy cmentarzu,

* ul. Harcerska — punkty handlowe przy cmentarzu,

* ul. Bielska — punkty handlowe przy cmentarzu,

* ul. Medyczna — pawilony handlowe przy szpitalu,

* ul. Dworcowa 46 — Dworzec PKP/PKS — punkty handlowo-ustugowe,

* ul. Bielska 56/Targowa 1A — teren inwestycyjny — gietda warzywna nocna,

* nieruchomosci w formie placow wynajmowanych na dziatalnos¢ handlowo-ustugowg przy ul. Kolejowej, ul. 1 Maja,
ul. 7 czerwca 1991.

Spotka wykorzystuje tereny przy ulicach Rembielinskiego 6B i Kobylinskiego 13 do organizowania kiermaszy
okolicznosciowych (sprzedaz zniczy, sprzedaz choinek i ozdéb choinkowych). Jest takze wtascicielem targowiska przy
ul. Rembielinskiego 6b, na ktérym w kazdg niedziele organizowane sg wyprzedaze garazowe.

Terenami inwestycyjnymi sg nieruchomosci zlokalizowane przy ulicach:

* Jedrzejewo — dziatka o powierzchni 22 699 m?,

* Kobylinskiego 13 — dziatki o tacznej powierzchni 6 342 m2,

* Bielska 29/31 — dziatki o facznej powierzchni 2 825 m?,

* Bielska 27 — dziatka o powierzchni 1 036 m?,

* Medyczna — dziatka o powierzchni 867 m?2.

Rynex nieustannie poszukuje kontrahentéw oraz prowadzi negocjacje z potencjalnymi inwestorami w celu dokonania
wtasciwego zagospodarowania wyzej wymienionych terendw. W 2023 r. podjeto dziatania majgce na celu przygotowanie
terenu przy ul. Medycznej, na ktérym powstanie budynek ustugowy przeznaczony do wynajecia pod ustugi medyczne
oraz podpisata umowe na dzierzawe czesci terenu przy ul. Bielskiej 56a, na ktérym powstanie stacja paliw. W 2024 .
podpisano takze umowe na dzierzawe czesci wskazanej nieruchomosci, ktéra obecnie wykorzystywana jest jako zaplecze
logistyczne jednej z firm dziatajgcych na terenie miasta Ptocka. Pozostata czes¢ nieruchomosci pozostaje do dyspozyc;ji
kupcow, oferujgcych swoje produkty na nocnej gietdzie warzyw i owocow. W 2025 r. Spétka ogtosita przetarg na
wytonienie wykonawcy budynku ustugowo-handlowego przy ul. Medycznej. Umowa zostata zawarta w lipcu i rozpoczety
sie roboty budowlane.

» Agencja Rewitalizacji Staréwki ARS Sp. z 0.0. w okresie od lutego do grudnia 2025 r. nadzorowata roboty

remontowe w lokalach mieszkalnych przy ul. Jerozolimskiej 2/4, ul. Jerozolimskiej 6/8/10 i ul. Tumskiej 13. Te trzy lokale
wzbogacity zaséb mieszkaniowy Gminy- Miasta Ptocka.
W grudniu 2025 r. zostat opracowany projekt budowlany inwestycji pn. ,Zabudowa wielorodzinna mieszkaniowa wraz
z zagospodarowaniem terenu i niezbedng infrastrukturg techniczng zlokalizowana w Ptocku przy ul. Sienkiewicza 47”
i ztozony wraz z wnioskiem o pozwolenie na budowe do Urzedu Miasta. W budynku gtdwnym i oficynie projektowane
jest powstanie 25 lokali mieszkalnych, ktéore docelowo wzbogacg zaséb mieszkaniowy Gminy.
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W odpowiedzi na zgtoszenia spacerowiczéw zamontowano na molo spacerowym profesjonalny gtosnik do odstraszania
ptactwa. Molo zyskato takze nowoczesne i energooszczedne lampy LED, ktdre zastgpity oswietlenie sodowe.
Wymieniono réwniez linki naciggu w czterech zadaszeniach nad strefg relaksu na nabrzezu wislanym. Nabrzeze jest tez
kolejnym miejscem w Ptocku z dostepem do defibrylatora AED (Automated External Defibrillator). Urzadzenia AED sg
przeznaczone do uzytku przez kazdg osobe udzielajgcg pomocy w naglym zatrzymaniu krazenia. Urzadzenie wydaje
polecenia gtosowe i wizualne w jezyku polskim, prowadzgc przez caty proces reanimacji.

Ponadto dokonano naprawy nawierzchni pl. Stary Rynek. Prace polegaty na demontazu kostki brukowej, wykonaniu
podsypki, wypoziomowaniu i montazu kostki brukowej na powierzchni 200 m2.

llustracja 6.4: Jedng z atrakcji ,Jarmarku Wielkanocnego” na Starym Rynku byta karuzela tanicuchowa
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Zrédto: Urzad Miasta Ptocka

W listopadzie tradycyjnie na Starym Rynku staneta okazata choinka bozonarodzeniowa. Nie zabrakio takze jednej
z najwazniejszych zimowych atrakcji w miescie, mianowicie lodowiska wraz z wypozyczalnig sprzetu zimowego

W 2025 r. ARS Sp. z 0.0. byta partnerem lub wspdtorganizatorem wydarzen wspierajgcych rewitalizacje miekka, takich
jak: ,Ptocki Jarmark Bozonarodzeniowy”, ,Jarmark Wielkanocny”, karuzela taricuchowa na Starym Rynku, ,Festiwal
Jedzenia i Picia”, Jarmark Tumski, , Festiwal Form Wielu”, ,Wioska Swietego Mikotaja”. Spdtka byta réwniez partnerem
fundacji Revita podczas realizacji plenerowych pokazéw kina na Stary Rynku i plenerowych zabaw tanecznych pn.
,Na Starowce Potancowka”.
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