RAPORT O STANIE MIASTA PLOCKA
ZA 2025 ROK

Informacja dotyczaca sytuacji finansowej Gminy - Miasta Ptocka w 2025 r. sporzadzona zostata w oparciu
o sprawozdania finansowe oraz budzetowe miejskich jednostek organizacyjnych.

Tabela 19.1: t3czny bilans Gminy - Miasta Ptocka
Aktywa 2024 r. 20
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Zrédto: Urzad Miasta Pocka
Aktywa trwate na koniec 2025 r. wyniosty 4.013.363.088,68 zt. W stosunku do roku 2024 zwiekszyty sie o kwote
56.802.320,09 zt, na co wptyneto zaewidencjonowanie do srodkow trwatych zrealizowanych w 2025 r. inwestycji.
Wozrost dtugoterminowych aktywéw finansowych o 144.854.300,00 zt spowodowany byt przede wszystkim
przekazaniem do Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji Ptock Sp. z 0.0. naktadéw poniesionych przez Miasto na budowe
Aquaparku i infrastruktury wodno-kanalizacyjnej do spotki Wodociagi Ptockie w zamian za objecie udziatow w spdtkach,
co miato jednoczes$nie wptyw na zmniejszenie rzeczowych aktywow trwatych.

Aktywa obrotowe stanowia 7,6% sumy aktywdw i na koniec 2025 r. wyniosty 329.095.206,41 zt. W stosunku do roku
2024 wzrosty sie o kwote 55.467.183,56 zt, w tym naleznosci krétkoterminowe o 50.532.444,14 zt. Wzrost ten wynika
w gtéwnej mierze z podwyzszenia kapitatu spotek, ktore nie zostaty zarejestrowane w KRS.
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Po stronie pasywéw widoczny jest wzrost funduszu o kwote 64.154.326,29 zt, to jest do wartosci 4.098.141.052,03 zt
na koniec 2025 .

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 241.014.104,75 zt i byly wyzsze
w poréwnaniu z 2024 r. o kwote 47.491.679,88 zt, na co duzy wptyw miata przede wszystkim konieczno$¢ zaptaty podatku
VAT od aportu do spdtki MOSIR nieruchomosci gruntowej zabudowanej oraz srodkéw trwatych i wyposazenia Aquaparku.
Przychody netto z podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. wyniosty 1.567.174.177,20 z, w tym najwieksze
przychody dotyczyty:

X
X
X
X
X
X

X

podatku od nieruchomosci — 330.748.965,59 z1,

udziatéw we wptywach z podatku dochodowego od o0séb fizycznych — 583.684.722,81 zt,
udziatéw we wptywach z podatku dochodowego od osdb prawnych —84.582.140,04 zt,
subwencji ogblnej — 180.863.419,35 zt,

dotacji celowych z budzetu panstwa — 136.589.712,91 zt,

dochoddw uzyskiwanych przez jednostki budzetowe — 59.029.359,00 zt,

optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi —30.696.288,35 zt.

Przychody operacyjne wzrosty w poréwnaniu do 2024 r. 0 41.050.111,88 zt, co w znacznej mierze wynikato z uzyskania
srodkéw wraz z odsetkami z tytutu wyroku Sadu Okregowego w sprawie dotyczgcej dochodzenia od Skarbu Panstwa
kwot dotacji celowych w wysokosci niepokrywajgcej naktadéw koniecznych na wykonanie przez Miasto zadan zleconych

—

ok. 25,0 min zt).

Tabela 19.2: tgczny rachunek zyskéw i strat Gminy - Miasta Ptocka

_ 1526 124 065,32 1567174 177,20
_ 1177 796 836,16 1205676 411,22
_ 348 327 229,16 361 497 765,98
_ 387 638 885,32 380 763 979,46
yskmmbrie e 0100 328 380 186,20
romekaabotony - -
Pt oboizione sz ks iiszre ) - -
Zkmamnete L 1o 328 380 186,20
Zrédto: Urzad Miasta Ptocka

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2025 r. 1.205.676.411,22 zt. Struktura kosztow przedstawia sie nastepujaco:

X

X X X X X X X

X

wynagrodzenia — 547.588.846,11 z1,

ustugi obce —229.617.650,77 z,

ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia dla pracownikéw — 130.596.158,92 zt,
amortyzacja — 110.860.801,72 z1,

inne $wiadczenia finansowane z budzetu — 98.454.549,53 zt,

zuzycie materiatéw i energii — 80.418.321,97 zt,

pozostate koszty rodzajowe —6.356.110,31 zt,

pozostate obcigzenia —1.132.707,84 zt,

podatki i optaty —651.264,05 zt.

W 2025 r. koszty dziatalnosci operacyjnej nie zmienity sie istotnie w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost dotyczyt
kosztéw wynagrodzen oraz ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen dla pracownikéw (tagcznie ok. 51,9 min zt) ze
wzgledu na skutki finansowe wprowadzonych podwyzek wynagrodzen, a takze ustawowy wzrost odpisu na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych. Wazrosty takze koszty zuzycia materiatdw i energii oraz ustug obcych (31,2 min zt),

141



RAPORT O STANIE MIASTA PLOCKA
ZA 2025 ROK

natomiast zmniejszyty sie pozostate obcigzenia (69,6 min zt), co wynika z faktu zniesienia od 2025 r. wptaty do budzetu
Panstwa na czes¢ rownowazacy subwencji ogélnej tzw. ,janosikowe”.

Pozostate przychody operacyjne w roku 2025 wyniosty 43.317.837,99 zt i byty nizsze niz w roku 2024 o kwote
9.585.363,02 zt. Pozostate koszty operacyjne wyniosty 24.051.624,51 zt i byty wyzsze od kosztow roku poprzedniego
o kwote 10.460.079,66 zt, na co przede wszystkim miaty wptyw dokonane odpisy aktualizujgce naleznosci, dotyczgce
rozliczenia dotacji pobranych nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci.

Przychody finansowe wyniosty 37.069.470,29 zt i byty nizsze od przychoddw roku 2024 o kwote 17.185.747,73 zt.
Przychody te w 2024 r. byly wyzsze od ich przecietnej wartosci na skutek ujecia w nich jednorazowego obnizenia
kapitatu zaktadowego spdtki MOSIR (ok. 28,0 min zt), natomiast w roku 2025 uzyskano wyzsze niz w roku ubiegtym
wptywy z tytutu odsetek (ok. 10,0 min zt). Koszty finansowe wyniosty 89.453.263,55 zt i byty wyzsze o kwote
21.263.670,31 zt w stosunku do roku poprzedniego. Zmiana ta wynika przede wszystkim z wartosci zmian w kapitale
zaktadowym spotek, ktora nie zostata zarejestrowana w KRS.

Wynik finansowy netto w 2025 r. wyniost 328.380.186,20 zt i byt nizszy od wyniku osiggnietego w 2024 r.
045.324.323,90 zt, tj. 0 12,1%, przede wszystkim na skutek wspomnianych wyzej zwiekszonych rok do roku kosztow
finansowych oraz operacyjnych.

Tabela 19.3: Poréwnanie rozliczenia Budzetu Miasta Ptocka w latach 2024-2025
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1525514 640,68 1550647 681,68 101,65% 25133 041,00
96,32% 95,77% = =
58 246 221,35 68 534 095,18 117,66% 10 287 873,83

1237 986 841,56 1274 466 548,11 102,95% 36 479 706,55
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312 707 850,22 219 119 240,44 70,07%  -93 588 609,78
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287527 799,12 276 181 133,57 96,05%  -11 346 665,55
33 066 170,25 125 595 988,31 379,83% 92 529 818,06
58 798 800,80 141167 772,92 240,09% 82368 972,12
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Dochody ogétem budzetu Miasta Ptocka w 2025 r. wyniosty 1.619.181.776,86 zt i byty wyzsze w poréwnaniu do 2024 r.
o kwote 35.420.914,83 zt, z czego dochody biezgce wzrosty 0 25.133.041,00 zt, a dochody majatkowe — 0 10.287.873,83 zt.
W 2025 r. dochody biezgce stanowity okoto 96% ogdtu dochoddw budzetowych, natomiast dochody majatkowe okoto 4%.
Wydatki ogétem budzetu Miasta Ptocka wyniosty 1.493.585.788,55 zt i zmniejszyty sie w porédwnaniu do 2024 r.
057.108.903,23 zt, z czego wydatki biezgce wzrosty o kwote 36.479.706,55 zt, natomiast wydatki majgtkowe
zmniejszyty sie o 93.588.609,78 zt. Wydatki biezgce w 2025 r. stanowity okoto 85% wydatkéw ogdtem, natomiast
wydatki majgtkowe okoto 15%.

W 2025 r. Miasto osiggneto nadwyzke operacyjng w wysokosci 276.181.133,57 zt. Byta ona nizsza niz w 2024 r.
0 11.346.665,55 zt.

Budzet Miasta Ptocka zamknat sie w 2025 r. nadwyzka budzetowg w wysokosci 125.595.988,31 zt, ktéra w poréwnaniu
do roku 2024 wzrosta prawie trzykrotnie.

Przychody Miasta w 2025 r. wyniosty 99.880.214,10 zt. Powyzsza kwota obejmuje niewykorzystane w 2024 r. srodki
pieniezne w kwocie 8.482.311,45 zt i wolne srodki w kwocie 50.316.489,35 zt. Ponadto Miasto zaciggneto pozyczke
wspierajacy zielong transformacje miast w Banku Gospodarstwa Krajowego w wysokosci 23.081.413,30 zt oraz
wyemitowato obligacje w wysokosci 18.000.000,00 zt.

Rozchody budzetu Miasta Ptocka w 2025 r. wyniosty 84.308.429,49 zt. W pozycji tej ujmowane sg sptaty zaciggnietych
kredytow i pozyczek oraz wykup wyemitowanych obligacji. Podobnie jak w roku 2024 Miasto dokonato wczesniejszej
sptaty zobowigzan kredytéw zaciggnietych w Europejskim Banku Inwestycyjnym oraz w Banku PeKaO S.A.

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek oraz wyemitowanych obligacji wyniosty na
koniec 2025 r. 367.781.413,30 zt i zmniejszyty sie w stosunku do poprzedniego roku 0 43.227.016,19 zt.

Tabela 19.4: Wptywy z podstawowych Zrédet dochoddéw w’rasnych oraz subwencji w latach 2024-2025

Dochody ogotem

Wykonanie za Wykonanle za
2024 r. 2025 r.

Wyszczegolnienie Dynamika w %

T

475 681 877,00 668 266 862,85 140,49

Zrédto: Urzad Miasta Ptocka
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W dochodach wtasnych najwazniejszg pozycjg sg dochody uzyskiwane z tytutu udziatdw Miasta w podatkach
dochodowych od osdb fizycznych i prawnych (ok. 54% ogdétu dochoddéw wiasnych). Bardzo istotne sg dochody
z podatkéw i opfat lokalnych (ok. 31% ogoétu dochoddw), w tym przede wszystkim z podatku od nieruchomosci
(ok.330,7 min zt) oraz z optaty za gospodarowanie odpadami (ok. 31 min zt). W dochodach uzyskiwanych przez
jednostki budzetowe (fgcznie ok. 59 miIn zt) najwieksze kwoty stanowig wptywy z tytutu: optat za pobyt oraz zywienie
dzieci i uczniow w placowkach oswiatowo-wychowawczych (ok. 21,5 min zt), zarzadzania budynkami komunalnymi
(ok. 13,5 min zt), wydawanych zezwolen na zajecie pasa drogowego i optfat za parkowanie w wyznaczonej strefie
(ok. 8,3 min zt).

Tabela 19.5: Wydatki zrealizowane w ramach gtéwnych obszaréw zadarh Gminy z podziatem na zadania biezgce
i inwestycyjne w latach 2024-2025

Wydatki biezgce Wydatki majgtkowe
Dziat Wykonanie za | Wykonanie za Réznica Wykonanie za | Wykonanie za Réznica
2024 r. 2025r. 2024 r. 2025r.

587023 021,69

634 665 258,79 47642237,10 18480 739,41 8095 636,59 -10385102,82

171807 403,14  192561636,90 20754 233,76 2014 047,80 14 214 306,07 12 200 258,27

92582 155,66 109494 716,89 16912 561,23 394 257,09 2032 620,70 1638 363,61

73 543 072,73 71383 157,02 -2159915,71 21415 219,39 23396 726,64 1981 507,25
64 671377,12 78084 694,41 13413317,29 45973 163,68 58 015 216,26 12 042 052,58

46 952 601,41 47935 780,81 983 179,40 1958 718,87 1216 606,44 -742 112,43
39116 168,32 43748 114,38 4631946,06 32541 179,88 28227 362,86 -4313817,02

35779 491,38 40 655 076,82 4 875 585,44 8075719,17 223 930,00 -7851789,17

7226 916,24 7758 576,04 531 659,80 5063 149,78 6 156 443,31 1093 293,53
17 781 600,03 11050409,01 -6731191,02 157924674,53 59399 635,01 -98525039,52
101 503 033,84 37129127,04 -64373906,80 18 866 980,62 18 140 756,56 -726 224,06

Zrédfo: Urzad Miasta Ptocka
Wydatki biezgce w 2025 r. wyniosty 1.274.466.548,11 zt i byty wyzsze od zrealizowanych w roku 2024 o0 36.479.706,55 zt.
Najistotniejszymi wydatkami biezgcymi byty wydatki na oswiate i wychowanie oraz na edukacyjng opieke wychowawczg,

ktére wyniosty ok. 634,7 min. Znaczgcg pozycje w wydatkach Miasta stanowig réwniez wydatki dotyczace pomocy
spotecznej, na ktdéra przeznaczono ok. 192,6 min zt. Trzeci pod wzgledem wydatkédw obszar to administracja publiczna,
ktéra kosztowata budzet Miasta ok. 109,5 min zt. Znaczne $rodki zostaty przeznaczone réwniez na biezace utrzymanie
drog i organizacje transportu (ok. 78,1 min zt) oraz na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska (ok. 71,4 min zt).
Wydatki majatkowe w 2025 r. wyniosty 219.119.240,44 zt i byty nizsze od wartosci zrealizowanej w roku 2024
0 93.588.609,78 zt. Najwieksze wydatki majgtkowe przeznaczone zostaty na rozwdj sportu i rekreacji (ok. 59 min zt),
rozwdj infrastruktury drogowej i zakup autobuséw (ok. 58 min zt), na przebudowe budynkéw komunalnych i tworzenie
zasobu mieszkaniowego (ok. 28 min zt) oraz na dziatania na rzecz ochrony srodowiska (ok. 23 min zt), gtéwnie poprzez
realizacje dziatar dotyczgcych modernizacji energetycznej oraz wspieranie wymiany piecow przez mieszkancéw.
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Tabela 19.6: Warto$¢ udziatdéw i akcji posiadanych przez Gmine - Miasto Ptock w latach 2024-2025

Warto$¢ udziatéw Imiana

W stanie

32991 500

32 991 500

62 477 500 55 435 000 -7 042 500
122 407 500 133 984 000 11 576 500
1101 500 1101 500 0
18 456 500 18 456 500 0
227082 000 316 337000 89 255 000
41 288 000 41 288 000 0
44 353 500 47 544 000 3190 500
49 055 000 52 055 000 3000 000
36 989 000 35772 000 -1 217 000
59 584 300 62 447 000 2862 700
50 000 50 000 0

87 365 000 132 636 000 45271 000

31958 980 31958 980 0

105 000 105 000 0
38 975 400 36 309 500 -2 665 900
19978 700 20 602 000 623 300

Zrédto: Urzad Miasta Plocka

Gmina - Miasto Ptock posiada 100 % udziatéw i akcji w kapitale nastepujgcych spotek:
X Agencja Rewitalizacji Staréwki Sp. z 0.0.,

Komunikacja Miejska-Ptock Sp. z 0.0,

Miejskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.,

Rynex Sp. z o.0.,

Wodociagi Ptockie Sp. z 0.0.,

Przedsiebiorstwo Gospodarowania Odpadami w Ptocku Sp. z 0.0,

Miejski Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej — TBS Sp. z 0.0.,

Ptocki Zaktad Opieki Zdrowotnej Sp. z 0.0.,

Miejski Ogrod Zoologiczny Sp. z 0.0.,

Inwestycje Miejskie Sp. z 0.0.,

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji Ptock Sp. z 0.0.,

X X X X X X X X X X
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X Wista Ptock S.A.,,

X Wista Ptock S.A. - Sekcja Pitki Recznej.
Ponadto Gmina posiada: 50% akcji w Ptockim Parku Przemystowo-Technologicznym S.A., 19 % w PreZero Ptocka
Gospodarka Komunalna Sp. z 0.0. i ponizej 5% w Banku Ochrony Srodowiska S.A. i Mazowieckim Funduszu Poreczen
Kredytowych Sp. z 0.0.
Wartos¢ udziatéw i akcji, jakie Miasto posiadato na koniec 2025 r., stanowi 1.019.074.500,00 zt. W stosunku do 2024 r.
nastgpit wzrost wartosci udziatow i akcji o 144.853.600,00 zt, ktory spowodowany zostat podwyzszeniem przez Gmine -
Miasto Ptock kapitatu zaktadowego: Miejskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego, Wodociggdw Ptockich,
Ptockiego Zaktadu Opieki Zdrowotnej, Inwestycji Miejskich, Miejskiego Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej, Miejskiego
Osrodka Sportu i Rekreacji, Wisty Ptock — Sekcja Pitki Recznej oraz obnizeniem kapitatu zaktadowego: Komunikacji
Miejskiej, Miejskiego Ogrodu Zoologicznego i Wisty Ptock.
Miasto Ptock juz od 2002 r. poddaje swojg wiarygodnosc kredytowg ocenie niezaleznej agencji ratingowej Fitch Rating,
ktéra ocenia sytuacje finansowa w miescie. W 2025 r. agencja potwierdzita miedzynarodowy dtugoterminowy rating dla
zadtuzenia w walucie zagranicznej i krajowej ,A-” z perspektywa stabilng oraz rating w skali krajowej ,AAA (pol)”. Opinia
wydana przez Fitch odzwierciedla bardzo dobre wyniki finansowe Ptocka.

llustracja 19.1: Do MOSiR-u przekazano naktady poniesione na budowe Aquaparku przy ul. Miodowej
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Zrédfo: Urzad Miasta Ptocka

W ramach dziatan dotyczacych ksztattowania miasta i budowania jego zasobu prowadzona jest odpowiednia polityka
gospodarowania nieruchomosciami, a takze ewidencja zasobdw miejskich. Na obszarze miasta zlokalizowanych jest
ponad 5 100 nieruchomosci stanowigcych wtasnos¢ Gminy - Miasta Ptocka, ktorych tgczna powierzchnia wynosi prawie
1400 ha. Z uwagi na zrdéznicowanie zarowno pod wzgledem ksztattu, powierzchni, przeznaczenia oraz sposobu ich
wykorzystania, gospodarowanie tymi nieruchomosci polega na podejmowaniu réznorodnych dziatart majgcych na celu
jak najwtasciwsze ich wykorzystanie tak, by przyczynity sie do rozwoju catego miasta. Jednoczesnie z uwagi na realizacje
inwestycji z zakresu celéw publicznych, jak réwniez zadan wtasnych Gminy, w wielu przypadkach zachodzi koniecznos¢
pozyskania nieruchomosci nienalezgcych do Gminy.

Kolejng wytyczng w obszarze dziatania na rzecz pozyskiwania nieruchomosci sg podejmowane przez Rade Miasta Ptocka
uchwaty w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Majg one szczegdlne znaczenie
w ksztattowaniu biezacej jak i dtugofalowej polityki wykorzystania nieruchomosci gminnych.
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W 2025 r. do zasobu i pod realizacje zadan inwestycyjnych w ramach wykupow oraz zamian nabyto 5 nieruchomosci
gruntowych oraz 5 nieruchomosci zabudowane o tgcznej powierzchni 2,6180 ha. Szczegdlng forma nabywania
nieruchomosci do zasobu, ktérej celem nadrzednym jest rewitalizacja obszaréw Miasta, jest mozliwos¢ skorzystania
przez Gmine z prawa pierwokupu. Podstawe prawng w tym przypadku stanowi Uchwata Nr 612/XXXV/2017 Rady Miasta
Ptocka z dnia 29 sierpnia 2017 r. w sprawie ustanowienia na pierwszym podobszarze rewitalizacji Miasta Ptocka
Specjalnej Strefy Rewitalizacji. W wyniku skorzystania z przystugujacego prawa pierwokupu nabyto 3 lokale mieszkalne
o powierzchni 135,58 m? . tgczne wydatki zwigzane z wykupami i zamianami nieruchomosci wyniosty 8.436.195,06 zt.
Realizujac zadania z zakresu zbycia mienia komunalnego uzyskano dochdd w wysokosci 20.281.883,62. Na te kwote
sktadajg sie wptywy ze sprzedazy nieruchomosci w trybie przetargowym, ze sprzedazy nieruchomosci w trybie
bezprzetargowym oraz ze zbycia nieruchomosci gminnych w drodze zamiany.

Oprocz nieruchomosci stanowigcych wytgcznie wtasnos¢ Gminy - Miasta Ptocka wystepujg nieruchomosci oddane
w uzytkowanie wieczyste na rzecz innych podmiotéw. W 2025 r. byto to okoto tysigca nieruchomosci o powierzchni
wynoszacej okoto 110 ha (oraz 22 ha na terenach potozonych poza granicami miasta). taczna kwota z tytutu optat
wniesionych przez osoby fizyczne i prawne za nieruchomosci stanowigce wtasnos¢ Gminy, bedace w uzytkowaniu
wieczystym wymienionych oséb, wyniosta 1.684.795,04 zt.

Zgodnie z ustawqg z dnia 29 lipca 2005 r. o przeksztafceniu prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci
nieruchomosci, uzytkownik wieczysty moze wystgpi¢ z wnioskiem o przeksztatcenie prawa uzytkowania wieczystego
w prawo wtasnosci. Dochody z tytutu optat wnoszonych przez osoby fizyczne i spétdzielnie mieszkaniowe, dokonujgcych
przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo witasnosci, w 2025 r. wyniosty 151.952,82 zt. Ponadto uzyskano
dochody z tytutu opfaty adiacenckiej w wysokosci 63.504,69 zt, a takze z tytutu renty planistycznej w wysokosci
305.242,27 zt.

Na terenie miasta, na gruntach stanowigcych witasno$¢ Gminy - Miasta Ptocka, obecnie jest zlokalizowanych 21
rodzinnych ogrodéw dziatkowych, ktére zajmujg powierzchnie ponad 215 ha. Tereny ogrodéw dziatkowych majg swoje
umocowanie prawne wynikajace z ustawy, a gtéwnym podmiotem zrzeszajgcym ptockich uzytkownikow ogroddw jest
Polski Zwigzek Dziatkowcdéw. Skutkuje to tym, ze choé¢ Gmina jest wtascicielem terendéw uzytkowanych przez
dziatkowcdw, to ma ograniczone mozliwosci realizacji polityki gospodarowania tymi nieruchomosciami.
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